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POLITICA DE CALIDAD

Satisfacemos los requerimientos y las necesidades de las empresas
de transporte y usuarios, brindandoles comodidad, seguridad y
accesibilidad, a través de una infraestructura adecuada, oferta de
comercio y servicios complementarios, contando con talento
humano competente, comprometido con el mejoramiento continuo
de la organizacion y el cumplimiento de la normatividad aplicable.

VALORES

« RESPETO
CONFIANZA

< COMPROMISO
HONESTIDAD

«® RESPONSABILIDAD
PERTENENCIA

MISION

Brindar comodidad, seguridad y accesibilidad a los
usuarios de la Terminal, a través de una infraestruc-
tura que permita la prestacién de servicios conexos
al transporte, contribuyendo al ordenamiento urba-
nistico de la ciudad.

VISION

En el 2020, seremos una empresa reconocida por

ofrecer servicios seguros, cobmodos y eficientes de
movilidad y transporte, que garantice una experien-
Cia Unica de viaje a nuestros usuarios.
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COMPOSICION
DEL CAPITAL

COMPOSICION DEL CAPITAL DE LA ENTIDAD A DICIEMBRE 31 DE 2019

Vr. Nominal

: Capital Sescrito y
o P '
por Accion  Cantidad de Participacion Pagado (cifra
Acclones

B pesos)

Razon Social del Accionista

Municiplo de Santiago de Call 1% 00| 547884 | 237%% § 517.691.400
Emgresas Municipales de Cali ELCEESS. § 100 4201643  2046% §  450.164.900
Iversiones Coomotor SA | § 100, 409043 18,/% § 409.014.300
Terminal de Transportes de Armenia 5.4 | § 100 2.850.000 13,06%/ § 285.000.000
Cooperativa de Motoristas del Hulla y Caqueta imitada | § 00| 4730400 1260% 5 375.000000
Fondo de Pasivo Sacial de Ferrocariles Nacionales de Colombia | § 100 1324653 6.07%, § 134.465.300
Corporacidn Autdnoma Regional del Valle def Cauca $ 10 #6015 131% § 28.601,500
Minésterio de Transporte Ik ] 00, JL149) 1,06% § 3.114.50
Departamento def Valle del Cauca % 10| 9,392 | 045%, § 9.639.200
Terminal de Transportes Popayan S.A. 13 100 UMI| 04 § 9.174.300
Expreso Bolivariana 5. $ 100 | 11,020 | 0,05% § 1,102,000
Central de Abastecimientos del Valle del Cauca S.A. Cavasa E 100 11.020 | 0,05% § 1.102,000

TOTAL 21.824.698 100% § 2.182.469.800
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A DICIEMBRE 31 DE 2019 DE TRANSPORTES S.A.
PRINCIPALES DRA. NORALBA CORREA GAVIRIA
Gerente General (E).
DRA. MARIA DE LAS MERCEDES ROMERO. i
Por el Municipio de Santiago de Cali CARLOS HERNAN REYES MOYA
Subgerente Operativo
DR. GUSTAVO ADOLFO JARAMILLO VELASQUEZ.
Por EMCALI EICE ESP JULIANA EMILIA RENGIFO ESTELA
. Jefe de Planeacion
DR. ARMANDO CUELLAR ARTEAGA
Por COOPERATIVA DE MOTORISTAS DEL HUILA Y CAQUETA LTDA MILDRED QUICENO FALLA
) Coordinadora de Gestién Humana
DR. JHON MAURICIO MARIN BARBOSA
Por el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia JUAN GUILLERMO MARTINEZ RUEDA
DR. ARGEMIRO TORRES MENDEZ Coordinador de Comunicaciones y RRPP
Por Inversiones COOMOTOR S.A VIVIANA LOZANO VALENCIA
Coordinadora Financiera
SUPLENTES

MARIA EUGENIA ORTIZ BARONA
Contadora

i
RSV
- N A

DELEGADO DEL ALCALDE
Por el Municipio de Santiago de Cali

DELEGADO DEL REPRESENTANTE LEGAL
Por EMCALI EICE ESP

DR. MANUEL SALVADOR GOMEZ GOMEZ
Por COOPERATIVA DE MOTORISTAS DEL HUILA Y CAQUETA LTDA

DRA. ISABEL CRISTINA GALLO MEJI'A
Por el Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia

DR. ALBERTO TRUJILLO RODRIGUEZ
Por la Terminal de Transportes de Armenia S.A.
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COLOMBIA:

BALANCE 2019 v
PERSPECTIVAS 2020

RESUMEN EJECUTIVO:

<

La caracteristica general de los ultimos afios, en el contexto interna-
cional, ha sido la incertidumbre. En el 2018, se tenia la expectativa
sobre cuales serian las politicas que adoptarian los nuevos gobiernos
en Brasil, México, Perd y Colombia, cémo seguiria la guerra comercial,
si el temor de una recesién en Estados Unidos se materializariaonoy
cudl seria el desenlace del Brexit.

Para el 2020, se mantiene la situacion general de incertidumbre,
donde se han logrado algunos acuerdos en el marco de la guerra
comercial, pero se mantiene la perspectiva de cambios permanentes
en las tarifas. Con respecto al Brexit, el triunfo de Boris Johnson indica
que la salida del Reino Unido es practicamente un hecho, pero aun se
desconocen cudles seran las condicio-
nes de salida y cdmo renegociara la
Gran Bretaia las relaciones comercia-
les con los diferentes paises. En Esta-
dos Unidos, el afio estara marcado
por la campafa y los resultados elec-
torales.

Actualmente, Colombia atraviesa un
proceso de recuperacion luego de 10

trimestres consecutivos con crecimientos por
debajo del 2.5% e incluso en algunos trimestres
por debajo del 2%. A partir del segundo trimestre
de 2018, la economia colombiana inicia un proce-
so de recuperacion el cual se mantiene en los
meses siguientes y actualmente crece a tasas
ligeramente superiores al 3%, explicado por el
buen desempefio del consumo y la inversion. Sin
embargo, tasas del 3% no son suficientes; estan
lejos del crecimiento de largo plazo de Colombia, que esta entre 4% -
4.5%, y, no nos permitiran responder al gran reto que tiene hoy el pais
de generar empleos de calidad y atender las grandes necesidades en
materia social y de competitividad.

Los motores de crecimiento de la economia colombiana durante el
2019 fueron el consumo y la inversion. El consumo de los hogares que
en el 2018 crecia 3,6%, al cierre del tercer trimestre 2019 crece 4,7%.
Por su parte, la inversion medida por la formacién bruta de capital fijo,
pasé de 0,8% en el 2018 a 4,6% en el mismo periodo del 2019. Este
comportamiento de la inversion se explica por la confianza que man-
tienen los inversionistas nacionales y extranjeros en el pais y por el
incentivo representado por la Ley de Financiamiento que corrige un
rezago que teniamos con respecto a otros paises de permitir descon-
tar el IVA por la compra de bienes de capital. Esta ley fue declarada
inexequible a partir del 1 de enero de 2020 por vicios de tramite, por
lo que el gobierno presenté un nuevo proyecto, la Ley de Crecimiento
qgue incorpora buena parte de las propuestas iniciales previamente
aprobadas y estd orientada a lograr mayores tasas de crecimiento que
contribuirian al gran reto de generar nuevos empleos.
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El 2020 traera grandes desafios. La fase de recuperacion que se inicié
en los ultimos dos afios debe consolidarse y el pais debe buscar creci-
mientos superiores al 4% e incluso al 5%. Para ello, la “Ley de Creci-
miento Econdmico” constituye un incentivo positivo a la inversion.
También, es importante que tanto el sector publico como el privado,
hagan un seguimiento estrecho de los compromisos de los Pactos de
Crecimiento, lo que también contribuiria a un mejor entorno para
dinamizar la economia. No menos importante es una estrategia con-
tundente de las exportaciones que nos permita penetrar nuevos mer-
cados y diversificar la canasta exportadora.

Otro gran desafio esta en la formalizacion. Colombia aun presenta
altos niveles de informalidad laboral, de producto y empresarial. El
pais ya ha avanzado en la toma de decisiones para reducir la informali-
dad como la reduccion de tramites, el régimen simple de tributacion,
la factura electrénica. A lo anterior, se suma el Conpes de formaliza-
cion empresarial, cuyo proposito principal es la implementaciéon de un
plan de accién para mejorar la relacion beneficio costo de una empre-
sa para ser formal. Este Conpes aborda la informalidad desde un con-
cepto multidimensional relacionado con la productividad y el nivel
macroecondmico del pais. En este sentido es muy relevante trabajar
en conjunto y abordar el tema desde un punto de vista interinstitucio-
nal en donde se alineen los propésitos de entidades como MinCit, Min-

Salud, MinTrabajo, el DNP, el DANE y el sector privado. Lo importante
ahora es que este mejor ambiente para la formalizacion se traduzca en
resultados significativos en el corto plazo. Insistimos en la necesidad
de mantener como un gran desafio la estrategia de competitividad. En
el Ultimo afio logramos algunos avances. En este tema, los retos son
bien conocidos: infraestructura, instituciones, capital humano, merca-
do de capitales, innovacion, facilidad para hacer negocios, lucha contra
la corrupciony la ilegalidad, entre otros.

El 22 de octubre de 2019, el gobierno radicé un nuevo proyecto de
reforma tributaria: “Ley de Crecimiento Econdmico”, manteniendo los
mismos elementos de la Ley de Financiamiento, en cuanto a buscar
impulsar el crecimiento, la inversion y la competitividad del pais y
adicionalmente incrementar el recaudo tributario para financiar de
forma sostenible la inversion publica y el gasto social y en la cual tam-
bién se incluyeron varias medidas para avanzar en la reduccion de la
desigualdad.

Los principales puntos de la nueva “Ley de Crecimiento Econémico”,
con los cuales el gobierno espera aumentar el recaudo neto en $13,5
billones en 2020, son:

Reduccion a la tarifa general de renta para las personas juridi-
cas: 32% para el afio gravable 2020, 31% para el aflo gravable
2021y 30% a partir del afio gravable 2022.

Desmonte de la renta presuntiva: 0,5% para el afio gravable 2020
y 0% a partir del afio gravable 2021.

Descuento en renta del IVA pagado en bienes de capital.

Descuento en renta del ICA pagado por el desarrollo de la activi-
dad econdmica.
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Eliminacion del impuesto al consumo de la venta de inmuebles
cuyo valor supere 26.800 UVT.

Deduccion de Primer Empleo: los contribuyentes que estén obli-
gados a presentar declaracion de renta, tienen derecho a deducir
el 120% de los pagos que realicen por concepto de salario, en
relacion con los empleados que sean menores de veintiocho (28)
anos, siemprey cuando se trate del primer empleo de la persona,
previa certificacion del Ministerio del Trabajo.

Exencion especial del IVA: sera por 3 dias al afio y aplica para
complementos de vestuario; electrodomésticos; elementos
deportivos; juguetes y juegos; Utiles escolares de hasta determi-
nado valor (entre 3 y 40 UVT, segun el caso). Los pagos sélo se
podran hacer a través de medios electrénicos, es decir, con tarje-
tas débito, crédito y otros mecanismos de pago electrénico que
permitan extinguir una obligacion dineraria a través de mensajes
de datos en los que intervenga al menos una entidad vigilada por
la Superintendencia Financiera.

Fuente: ANDI. Colombia: Balance 2019 y perspectivas 2020. Resumen ejecutivo)

"

INFORME DE GESTION DE LA
JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA DE
CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.

ANO 2019

De conformidad con lo establecido en el articulo 41 de los Estatutos
Sociales, la Junta Directiva y la Gerencia (E), presenta el informe de
gestion correspondiente a la vigencia 2019 a consideracién de la
Asamblea General de Accionistas.

Los logros alcanzados por Centrales de Transportes S. A. se deben al
trabajo en equipo realizado por la Junta Directiva, la Gerencia y todos
los funcionarios de la empresa, a quienes expresamos nuestro agrade-
cimiento por su dedicacién y compromiso. Agradecemos la confianza
depositada por los accionistas, asi como también la dedicacion, apoyo
y respaldo incondicional de la Junta Directiva durante la vigencia.
Durante el afio 2019, la entidad brind6 servicios de calidad a sus usua-
rios, empresas transportadoras y arrendatarios, buscando que la
experiencia del cliente sea cada vez mejor.

En el afio, se destaca la afectacion de las situaciones de orden publico,
gue redund6 en menores ingresos por tasa de uso, tales como el paro
indigena registrado del 13 de marzo al 6 de abril, que ocasion¢ el
cierre de la via Panamericana, las jornadas de protesta y bloqueos en
las salidas de la ciudad llevadas a cabo los dias 21, 27 de Noviembrey
el 4 de diciembre de 2019, eventos que en su conjunto impidieron la
movilizacion de aproximadamente 16.700 vehiculos, afectando direc-
tamente los ingresos por tasa de uso, sin asegurar que esta sea la
causa absoluta.
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Por otra parte, a través de COTERCO, gremio de las Terminales al cual
esta afiliado Centrales de Transportes S. A., defendi6é y demostré ante
el Ministerio de Transporte que los incrementos a la tasa de uso que
ha venido haciendo el Ministerio del Transporte a las Terminales del
pais basado en IPC del afio anterior, no se compadece con la realidad
econdmica de las Terminales, situacion que esperamos sea reconocida
por el mencionado Ministerio, al menos parcialmente para el afio
2020 autorizando un incremento del 1.91% adicional al IPC y concer-
tando mesas de trabajo que permitan llegar a la reestructuracion de
la tasa de uso a un valor que coadyube al cubrimiento de los actuales
costos y gastos que tienen las Terminales de Transporte. Para el caso
de la Terminal de Cali, la antigiedad de la edificacion, asi como las
exigencias de las autoridades del sector conlleva a que las inversiones
en infraestructura sean de gran importancia para poder estar a tono
en esta materia.

Asi mismo, debido a la dinamica de la Ciudad, Centrales de Transpor-
tes S. A. tiene el gran reto en las préximas vigencias, de estructurar y
sacar adelante el proyecto de Terminal de Sur, para contribuir en
materia de movilidad en lo que esta al alcance como Terminal en desa-
rrollo de su objeto social y que requiere la Ciudad de Cali.

También, esperamos llevar a cabo en la vigencia que inicia obras
como: remodelacion del tercer piso, mantenimiento mayor a la
infraestructura (carpeta, losas, alfajias); modernizacién tecnologica

para tener control de ingreso y salida de la Terminal a través del siste-
ma RFID, un programa no transaccional para el manejo eficiente del
archivo de la Entidad con tendencia cero papel, que incluya los proce-
sos de compras, mantenimiento y calidad que con toda seguridad
seran de gran impacto para todos nuestros usuarios internos y exter-
nos.

Otro reto importante es implementar y consolidar nuevas unidades de
negocio que permitan generacion de recursos sin tener la marcada
dependencia de los ingresos por tasa de uso.

RESULTADO DEL EJERCICIO AL 31 DICIEMBRE DE 2019
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO
$ 56.538.435 $ 4.563.432 $ 51.975.002

INGRESOS GASTOS UTILIDAD
$17.564.661 $12.462.416 $5.102.244
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En el mes de agosto del afio 2019, por decision
de la Junta Directiva se le da por terminado el
contrato al Doctor JAMES MOSQUERA MUNO?Z,
quien fue el Gerente y Representante Legal de la
compafiia desde el afio 2010.

LaJunta Directiva por unanimidad nombr¢ a la
Doctora  NORALBA CORREA GAVIRIA, como
Gerente Encargada y representante legal princi-
pal y al Doctor ARMANDO CUELLAR ARTEAGA
como representante legal suplente.

= | ™

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES

e ACAECIDOS DESPUES DEL EJERCICIO

La Corte Suprema de Justicia Sala Laboral emitié fallo en proceso de
casaciéon a favor de Martha Irene Jiménez Moreno en la cual modificé
la sentencia de segunda instancia proferida por el Tribunal Superior
del Distrito Judicial Sala Laboral, en el sentido de condenar a CENTRA-
LES DE TRANSPORTES S.A a pagar a su favor, la suma $54.323 (cifras
en miles de pesos), por concepto de indemnizacién por despido injus-
to, dado que la empresa ya consigné en el Banco Agrario a érdenes del
Juzgado de Conocimiento Catorce Laboral del Circuito de Cali, la cifra
de $27.695 (cifras en miles de pesos), el excedente que se debe pagar
es la cantidad de $26.628 (cifras en miles de pesos).

La sentencia fue notificada en el mes de enero de 2020.

OPERACIONES CELEBRADAS CON
LOS ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES

Por el afio 2019, no se realizaron operaciones con los accionistas, ni
con los administradores.
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\‘//\> ~ ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA SOCIEDAD

La Ley 603 de Julio 27 de 2000, hace referencia al estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual,
derechos de autor y legalidad del SOFTWARE por parte de la Sociedad
Se informa que CENTRALES DE TRANSPORTES S.A., esta cumpliendo con esta reglamentacion.

EQUIPOS Y PROGRAMAS EN FUNCIONAMIENTO EN CENTRALES DE TRANPORTES S.A.-A 3| DIC 2019

N

NRO USUARIO PROCESO SISTEMA OPERATIVO Y SOFTWARE
1 APRENDIZ_COMPRA Gestion Administrativa Microsoft Windows 8.1 Professional, Microsoft Office Home and Business 2013, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
2 [APRENDIZ_COMUNI Comunicaciones y RR.PP Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Professional Plus 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
3 APRENDIZ_INFORM Comunicaciones y RR.PP Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2019, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
4 [APRENDIZ_SST Gestion Humana Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2019, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
5 |[ASESOR_JURIDICO Direccionamiento Estratégico Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2019, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
6 (ASISTENTE_GEREN Direccionamiento Estratégico Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2019, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
7 [ASISTENTE_OPERA Gestion Operativa Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
8 [AUX_ALMACEN Gestion Administrativa Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
9 [AUX_ARCHIVO Gestion Administrativa Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Professional Plus 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
10 [AUX_BIENESTAR Gestion Humana Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
11 [AUX_CONTABLE1 Gestion Financiera Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
12 [AUX_FISCAL Gestion Financiera Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
13 |AUX_INFORMACION Comunicaciones y RR.PP Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2019, Symantec EndPoint Protection Versién 14.0.3897.1101
14 AUX_OPERATIVO Gestion Operativa Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
15 |[AUX_PRESUPUEST2 Gestion Financiera Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
16 |AUX_PRESUPUESTO Gestion Financiera Microsoft Windows 7 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
17 [AUX_RECEPCION Gestion Administrativa Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2019, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
18 [AUX_SALUD_OCUPA Gestion Humana Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2019, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
19 [AUX_TESORERIA Gestion Financiera Microsoft Windows 7 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
20 CASETA_BUSES Gestion Operativa Microsoft Windows 10 Professional, Symantec EndPoint Protection Versién 14.0.3897.1101

21 CASETA_MICROS Gestion Operativa Microsoft Windows 10 Professional, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101

22 CASETA_PARQUEAD Gestion Serv. Complementarios Microsoft Windows 7 Professional, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101

23 CENTRALBDO3 Gestién Administrativa Microsoft Win Server STD 2012 R2 OLP NL Gov 2Proc, Acronis Backup Advanced Server Licence, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
24 CENTRALDCO2 Gestion Administrativa P::I)itcerft?g;t\/\Ae/z'gigre\r::roirg%oﬁzo?z OLP NL Gov 2Proc, Microsoft Win Server CAL 2012 OLP NL Gov - (60) UsrCAL, Acronis Backup Advanced Server Licence, Symantec EndPoint
25 CONTROL_INTERNO Direccionamiento Estratégico Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2019, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
26 COORD_BIENES_MA Gesti6n Administrativa Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
27 COORD_CALIDAD Gestion Humana Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
28 COORD_COMUNICAC Comunicaciones y RR.PP Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
29 COORD_FINANCIER Gestion Financiera Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
30 COORD_INFORMATI Gestion Administrativa Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Profesional Plus 2019 OLP NL Gov, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
31 DISENO-GRAFICO Comunicaciones y RR.PP Mac OS X, 10.11 (4310), Creative Cloud for teams All Apps Licencia

32 FINANCIERA_EB Gestion Financiera Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2013, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
33 GERENTE_GENERAL Direccionamiento Estratégico Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
34 GERENTE_TP Direccionamiento Estratégico Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2013, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
35 GUARDAEQUIPAJE Gestion Serv. Complementarios Microsoft Windows 7 Professional, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101

36 JEFE_CONTABLE Gestion Financiera Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
37 JEFE_PLANEACION Planeacion y Desarrollo Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
38 JEFE_SEGURIDAD Direccionamiento Estratégico Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2019, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
39 JEFE_TALENTO_HU Gestion Humana Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Versién 14.0.3897.1101
40 MONITOREO Direccionamiento Estratégico Microsoft Windows 7 Professional, Microsoft Office Home and Business 2013, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
41 NOMINA_COMPENSA Gestion Humana Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
42 PCSECURE Gestion Administrativa Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Professional Plus 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
43 PCSECURE2 Gestion Administrativa Microsoft Windows 8.1 Professional, Microsoft Office Professional 2013, Symantec EndPoint Protection Versién 14.0.3897.1101

44 PCSECURE3 Gestion Administrativa Microsoft Windows 8.1 Professional, Microsoft Office Professional 2013, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101

45 PCT_LENOVO_PLA Planeacion y Desarrollo Microsoft Windows 8.1 SL, Microsoft Office Home and Business 2013, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101

46 PORTATIL_TOSHIB Comunicaciones y RR.PP Microsoft Windows 7 Professional, Microsoft Office Home and Business 2010, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
47 PROXY Gestion Administrativa Linux OpenSUSE Tumbleweed, Webmin version 1.850,

48 PUNTO_VENTA Gestion Financiera Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2010, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
49 PUNTO_VENTA2 Gestion Financiera Microsoft Windows 7 Professional, Microsoft Office Home and Business 2010, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
50 SALON_TRANSPORT Comunicaciones y RR.PP Microsoft Windows 7 Professional, Microsoft Office Home and Business 2010, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
51 SUBGER_ADMINIST Gestion Administrativa Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
52 SUBGER_OPERATIV Gestion Operativa Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Versién 14.0.3897.1101
53 SUPER_ASEO Gestion Humana Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2019, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
54 SUPER_SERV_AMBI Gestion Humana Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2019, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
55 SUPER_SERV_COMP Gestion Serv. Complementarios Microsoft Windows 10 Professional, Microsoft Office Home and Business 2016, Symantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101
56 SUPER USO CIRCU Gestion Operativa Microsoft Windows 10 Professional. Microsoft Office Home and Business 2019. Svmantec EndPoint Protection Version 14.0.3897.1101




— Informe de Gestidon 2019
L

%é)

CUMPLIMIENTO DE APORTES
A SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

Durante el periodo 2019, Centrales de Transportes S.A. cumplié con
los aportes a la seguridad social integral, la informacién contenida en
las declaraciones de autoliquidacién de aportes y en particular, la rela-
tiva a los afiliados y la correspondiente a sus ingresos base de cotiza-
cion son correctas. Centrales de Transportes S.A. no se encuentra en
mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.
Asi mismo, cumpli6 con lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de
2002, en cuanto a ejercer control a la evasién de los recursos parafisca-
les por parte de contratistas, exigiendo a estos el cumplimiento de sus
obligaciones con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensio-
nes y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colom-
biano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje; cuando

a ello hubo lugar.

CUMPLIMIENTO A LA LIBRE CIRCULACION
DE FACTURA DE PROVEEDORES

En cumplimiento de lo indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto
20 de 2013, Centrales de Transportes S.A. no obstaculiz6 a los proveedo-
res, en su intencion de realizar alguna operacién de factoring con las
facturas de venta que ellos expidieron a la Sociedad durante el periodo

2019.
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< EL COMPORTAMIENTO DECRECIENTE DE LAS
DOS VARIABLES ANALIZADAS FUE EL RESUL-

REAJUSTE DE LA TARIFA DE TASAS DE USO TADO PRINCIPALMENTE DE LOS FACTORES
QUE SE RELACIONAN A CONTINUACION

EL INCREMENTO O El paro indigena y el consiguiente bloqueo de la via Panamericana
DE LOS VALORES DE >> 3 P 1 8 /o durante 25 dias entre los meses de marzo y abril, cuyo impacto
TASAS DE USO FUE DEL negativo recay6 sobre las rutas medias y largas del corredor de
Popayan, principalmente Ipiales, Pasto y Popayan.

El dia 8 de enero de 2019 se realiz6 el incremento de los valores de tasas
de uso, cobradas a las empresas de transporte terrestre que hacen uso
de la Terminal de Cali, de acuerdo a la Resolucion 6398 de 2002 del Minis-

terio de Transporte.

Las jornadas de protesta a nivel nacional de los dias 21, 27 de
noviembre y 4 de diciembre, que incluyeron el bloqueo de todas las

salidas de la ciudad, lo que paralizé casi la totalidad de la operacion

del transporte terrestre intermunicipal desde el terminal de Cali. Ademas, los
dias 22 y 23 de noviembre, a pesar de que ya se habian levantando las protes-

INDICADORES OPERATIVOS tas y los bloqueos, la incertidumbre y el temor entre la ciudadania también
afectaron parcialmente el movimiento de despachos.

DIFERENCIA

Las obras viales del sur de la ciudad que, durante todo el afo,

1.311.880 1.371.080 -59.200 4320 originaron la reduccion de los despachos de las rutas Jamundi,
’ Puerto Tejada, Popayan y Santander, por aumento de los tiempos

12.678.781 ‘ 13.223.205 ‘ -544.424 ‘ -4,12% de recorrido y disminucion de las frecuencias de salida.

El fendmeno de la pirateria y el transporte informal que opera
COMPORTAMIENTOS DESPACHOS RUTAS DE ORIGEN, INFLUENCIA Y TRANSITO. ANO 2019 hacia la ciudad de Buenaventura y que tuvo una incidencia negati-

ORIGEN 716.706 747.269 -30.563 -4,09% 55%

va sobre el nimero de despachos realizados por la uniéon temporal

Corredor del Pacifico en esa ruta.

Los hechos de orden publico en el norte del departamento del

581.770 610.016 -28.246 | -4,63% 44% _ o \ o
Cauca, los cuales derivaron en el decrecimiento del flujo de viajeros

A - -2,839 9 . " . N\
13404 13.795 391 2,83% 1% y del numero de vehiculos despachados hacia el municipio de

1.311.880 1.371.080 -59.200 | -4,32% 100% Corinto.
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PARTICIPACION EMPRESAS DE TRANSPORTE EN TOTAL DE DESPACHOS 2019. .

CORAERDA DL FACIFICO; 4.02% | COOMOTORISTAS DEL CALICA; 2.08%:

SULTANA DEL WALLE: 6.211%: THAMS. PLUERTO TEIADA ; 5.9 %

THANS. YUMBO; 6. 63

TRANS. INDUSTRIALES] F.30% : OTRAS EMPRESAS: 12.48%

THAMSUR; §.23%

LINCAS DL VALLE | 8.96%

EEPRESD PALMIEA; 10.50%

COODETRANE DALMIRA; 5.5 39
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PARTICIPACION RUTAS EN TOTAL DE DESPACHOS ANO 2019.

PALMIRA [VIA CAYASA ) 3.80%

BUENAVENTLIHA; 4 08

SANTANDER; 3.72% | TULUA; 3.06%

PRADERA (VIA PALMIRA): 4.17%0

BLGA; 4.1 8%

POPAYTAN; 4.87%

JAMUNDL 5.56% o

OTRAS RUTAS; 46.51%

PALSIRA; B0

YUMBO; 10.66%
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CAPACITACIONES CON ENFASIS
COMPORTAMIENTO NEGOCIOS EN SEGURIDAD VIAL.
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS.

El cronograma incluyd las siguientes actividades:

<) Capacitacion en seguridad vial con énfasis en condiciones
seguras al conducir, dictada por la Fundacién Universidad
del Valle en el mes de febrero.

GUARDAEQUIPAJE PARQUEADERO

7.533

5 0
REDUCCION DEL 4.1% > Capacitacion sobre control de velocidad en las areas opera-

SERVICIOS VENDIDOS 2.128
tivas del terminal, dictada por la Policia de Transito y Trans-

CRECIMIENTO DE 2.3%

porte en el mes de junio.
CAMPANA INSPECCIONES DE <) Capacitaciéon en temas diversos sobre seguridad vial, dicta-
DERRAMES DE HIDROCARBUROS da por la Policia de Transito y Transporte en el mes de

noviembre.

< Capacitacion en temas diversos sobre seguridad vial, dicta-

1 01 6 1 51 da por la Policia de Transito y Transporte en el mes de
° agosto.

INSPECCIONES MUESTRAS
REALIZADAS POSITIVAS <) Socializacién sobre proteccién al usuario, dictada por la

Superintendencia de Transporte en el mes de julio.
REPRESENTA EL

o . .- j .
REVISIONES

v
v
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CONCURSO

EMPRESA LIDER MITERMINAL CALI

\/ERSKjN 1D < IMAGEN CORPORATIVA
GANADOR: Tax Central S.A.
Con un , N . <9 IMPLEMENTACION SISTEMAS DE GESTION
porcentaje de favorabilidad del 76.59%, la empresa Transur DE CALIDAD E INFORME DE GESTION EMPRESARIAL
obtuvo el premio como ganadora del concurso Empresa Lider en su GANADOR: Coomotor LTDA.
décima segunda versién, el cual tuvo como lema “la vida es el valor
maximo” dentro del marco del Plan Nacional de Seguridad Vial <) EMPLEO DE MEDIOS TECNOLOGICOS

EN LA COMUNICACION
GANADOR: Cooperativa Rapido Aeropuerto.

2013-2021.

PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y
MEDICINA PREVENTIVA

GANADOR: Expreso Pradera Palmira LTDA.

CUMPLIMIENTO MANUAL OPERATIVO
GANADOR: Transur S.A.

PROYECCION Y OPERACION EN
MI TERMINAL DE CALI

GANADOR: Coodetrans Palmira.

CUMPLIMIENTO REVISION TECNICO MECANICA
GANADOR: Transipiales S.A.

INTERES Y CONTRIBUCION AL MEDIO AMBIENTE
GANADOR: Cooperativa de Occidente
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ACTIVIDADES EJECUTADAS

POLIZAS DE SEGUROS

COMPRAS 2019
Centrales de Transportes SA tiene amparados sus bienes y a los
empleados, cuenta al 31 de diciembre de 2019 con las siguientes
polizas de seguros:

, |
CONTRATOS | CONTRATOS | Plgype,”
$ 23.584.501.036 $ 23.508.064
$ 5.000.000.000 $ 17.500.000
POR $1.101.431 ENTRE PRESTACION EXTRACONTRACTUAL
(miles de pesos) DE SERVICIOS Y DA s 250,000,000 $ 5.000.000

VENTAS EN FIRME
TRANSPORTE DE VALORES Presupuesto anual de $ 6.220.000

movilizacion: $7.775.000.000
Limite asegurado por despacho:

AUMENTO DEL 62% $150.000.000

FRENTE AL 2018

PARQUE AUTOMOTOR $ 11.100.000 $ 1.518.000

MANTENIMIENTO

RC SERVIDORES PUBLICOS $ 1.000.000.000 $ 14.000.000
(e, 1V]:1:)]

§ 4809555259 15076475

|

Para el afio 2019, se atendieron 476 mantenimientos preventivos y
431 mantenimientos correctivos, para un total de 907 mantenimientos,
los cuales incluyen adecuaciones locativas, reparaciones hidraulicas,
eléctricas, cerrajeria, muebles y enseres, equipos de cémputo, CCTV, etc.
Ver relacion en nota 16 de los Estados Financieros.
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Durante el ano 2019, siguiendo el proceso de renova-
ALQUILER LOCALES, BODEGAS cion Tecnolégica de Centrales de Transportes S.A., se

TAQUILLAS, SALAS DE ESPERA realiza la siguiente gestién:

Se garantiza el adecuado funcionamiento de las tecnologias de la
informacién y comunicacién, y la operacién eficaz del software y el
hardware de la empresa por parte de los colaboradores.

GESTI(’)N Se dal,apoyo opor‘c'uno y eficaz a las distintas dependencias en la
solucién de necesidades y problemas que se presentaron en la
operacion rutinaria de la compafiia.

CENTRALES DE TRANSPOR-

TES SA, A DICIEMBRE 31 DE Se aplican los procedimientos y métodos al alcance, necesarios para
20| 9Y CUENTA CON UNA OCU- lograr la seguridad informética.
PACIéN DE LOCALES DEL Para seguir con la politica de renovacién tecnolégica de la compafiia,

se compra doce (12) equipos “Todo en Uno” HP Pro One 600 G3 21.5-
inch Non-Touch All-in-One PC, un (1) Servidor HPE Proliant DL20 Gen?9,
HARDWARE una (1) Impresora HP Laserjet M402dw, una (1) Impresora HP Color
Laserjet Pro Color M452DW, una (1) Impresora EPSON FX-890Il, un (1)
Switch HPE 1920S 24G 2SFP PoE+, un (1) Servidor HPE DL380 Gen10

OFICINA DE INSTRUCCIONY CONTROL LABORAL 6130 1P 64G 8SFF WW.

Se renueva por un (1) afio sesenta y tres (63) Licencias del Antivirus
Symantec EndPoint Protection Ver.14.0, una (1) Licencia Creative Cloud
for teams All Apps para el equipo iMac de Disefio Grafico, dos (2)

n el afio 2019, la oficina de instruccién y control laboral atendi6 14 Licencias de Acronis Backup Advanced for Windows Server para los
L ) . ) SOFTWARE Servidores.
procesos disciplinarios, dando como resultado: dos terminaciones Se adquieren doce (12) Office Home and Business 2019, una (1)
. . L, Licencia Win Pro 10 Win64 Spanish Latam, un (1) OfficeProPlus 2019
de contrato, cinco suspensiones, tres llamados de atencién con OLP NL Goyv, una (1) Licencia del Software SCAP3k 150c2 utilizado para
. . . . . . lectura e interfaz con Nomina NMUNO v8.5 de los equipos
copia a la hoja de vida y cuatro archivos de diligencias. Biométricos.

Se compra un (1) INVERSOR CDP X-Verter 3024 WM y un (1) GABINETE

BATERIAS, que es ubicado en Monitoreo.

Siguiendo con la politica de renovacién tecnolégica del CCTV de la

compafiia, se cambia de andlogas a IP las cdmaras No. 005, 010, 033,

036, 048, 052, 076, 090, 091, 092, 093, 094, 095, 127, 128, 129.

Se compra tres (3) Switch de 16 puertos PoE, un (1) Switch 8 puertos

PoE, tres (3) rack mediano de pared, un (1) rack pequefio de pared, un

(1) Gabinete exterior galvanizado, un (1) Switch 16-port Gigabit Web
CCTV Smart POE+

Se adquiere un (1) NVR 16CH 1U H.265,

Por necesidades de Control y Seguridad, se compra un (1) Domo PTZ

IP, que permite la visual 360 grados del entorno del area de la Salida de

Buses y un (1) Controlador para Domos PTZ HDCVI para el mismo.

Por necesidades técnicas de operacién se hace necesario la separacion

de las Redes de Datos de Dominio y del CCTV, de los puntos Casetas de

Buses, Parqueadero Publico y Guarda equipaje, por lo cual se

adquieren los dispositivos necesarios para este proceso.

Los descargos fueron realizados con el debido proceso y teniendo en
cuenta el reglamento interno de trabajo y el codigo sustantivo del

trabajo.

Acondicionamiento de dos (2) nuevos puntos de Red UTP para el Punto
de Informacion Ter Piso.

OTROS Para la instalacién de dos (2) equipos Biométricos que reemplazaran
los Reloj de Marcacion de entrada y salida del personal, se instalan los
puntos de Red en las dreas Administrativa y de Guarda equipaje.

Por Mantenimiento correctivo de UPS APC SURTA3000XL, se compra
dieciséis (16) BATERIAS 12V 5AMP.
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SELECCION CLIMA ORGANIZACIONAL,

EVALUACION DE RIESGO PSICOSOCIAL
Durante el afio 2019, se realizo proceso de seleccién para diversos FVALUACION DE DESEMPENO

cargos en la organizacion, logrando vincular directamente a 28 nuevos
colaboradores quienes cubrieron las vacantes existentes en la planta de
personal; durante este afio se realizaron dos (2) promociones de personal

En los meses de julio, agosto y septiembre se realizaron el Estudio de
Clima Organizacional, Evaluacién de Riesgo Psicosocial y Evaluacion de
Desempenio, de los cuales se identifican aspectos con favorabilidad y no
favorabilidad para realizar planes de mantenimiento y crear estrategias
de intervencién que permitan mejorar el clima laboral y las condiciones
individuales y de calidad de vida de los colaboradores de la empresa.

CAPACITACION

Se afianzaron y actualizaron
conocimientos en diferentes temas.

De acuerdo a la evaluacion de clima organizacional, el trabajo
en equipo, el liderazgo, el reconocimiento y la participacion,
la motivacion, las relaciones interpersonales, la remune-
racién y la comunicacion seran aspectos a intervenir
P | , en el transcurso del 2020.

Asi mismo, segun el diagndstico de la
evaluacion de riesgo psicosocial la
dimension a intervenir sera: Lideraz-
go y relaciones sociales en el
trabajo, demandas del trabajo,
estrés y condiciones extra-
_ laborales.
i/
.;:,a_,
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BIENESTAR

Cumpleafios de colaboradores

Celebracion mes del niro

Celebracion dia de la mujery
dia del hombre

Celebracion dia de la madre

Celebracion dia del padre

Dia del Economista, Contador,
Administrador, Psicélogo, Archivista

Salida recreativa
Dia del amor y la amistad
Halloween

Fiesta de fin de ano - ninos

Siete Auxilios Educativos para carreras técnicas,
tecnoldgicas y profesionales.

v~ 58 kits Escolares por valor de $180.000
v Premio Centralitos a los hijos de los colabora-

dores con mejor promedio académico.
V" Novenas de navidad internas

« Entrega de anchetas y bono fin de afo
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Se garantiza el cumplimiento de los objetivos del proceso y se contri-
buye a que todas las areas en las que laboramos estén en adecuadas
condiciones.

Durante el afio 2019 se dio cumplimiento a las actividades planeadas,
como las que se muestran en las siguientes fotografias:

Se tiene como proyecto para el afio 2020, replantear el esquema
de trabajo con cuadrillas a las cuales se les asignara areas especi-
ficas por grupos que se responsabilicen de hacer la limpieza y
mantenimiento de las instalaciones de Mi Terminal Cali.




INFORME DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

2019
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ACTIVIDADES MAS RELEVANTES
QUE SE DESARROLLARON EN EL 2019

®92 @9]

Optometrias Audiometrias
g2
Valoracidn Personas que
ocupacional asistieron a
osteomuscular intersalud
A 8 7 1 5 COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL
Laboratorios Personas que no 2019 /2020

necesitan examen
periédico . »
Se capacitod en los temas de prevencién del acoso laboral Ley 1010

de 2006 y manejo de conflictos.

SEMANA DE LA SALUD 2019

COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN TRABAJO

En el mes de agosto y septiembre se realiz6 la Semana de la Salud, en la

cual se llevo a cabo diferentes actividades y examenes periddicos ocupa- C O pA S ST
cionales que tienen como objetivo sensibilizar a los colaboradores frente
al cuidado de la salud y dar cumplimiento a la normatividad vigente del Se capacitaron en temas como la Investigacién de accidentes de

SG-5ST (Resolucion 2346 de 2007). trabajo e identificacién, valoracion y evaluacién de los riesgos.
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PROGRAMA DE PAUSAS ACTIVAS INSPECCIONES

Se realizaron inspecciones ergondémicas, de seguridad, de ordeny
aseo, de uso de elementos de proteccion personal, inspeccién a los
botiquines de primeros auxilios, extintores, entre otros.

De manera programada se realiza la inspeccidn y supervisién a trabajo
en alturas de Centrales de transportes, contratistas y locales.

RESTRICCIONES Y RECOMENDACIONES
LABORALES

M ensualmente se realiza seguimiento a las condiciones de salud de los
funcionarios que presentan alguna restriccién o recomendacion médica.

ACCIDENTALIDAD Y AUSENTISMO
El 02 de octubre de 2019, se realiz6 el simulacro de evacuacién organi-

zado por La Copropiedad, en la cual particip6 CENTRALES DE TRANS-
COMPARATIVO DE PORTES, varias empresas y locales de la Terminal de Transportes.
ACCIDENTALIDAD

Accidentes
2018

Accidentes
2019

A

b Y
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n el mes de agosto se realiz6 la auditoria externa de seguimiento al
sistema de gestion de calidad realizada por el ICONTEC, para esta audito- Para el presente afio se realizard auditoria de recertificacién al
ria se ejecutd un plan el cual incluia la realizacién de auditorias internas sistema de gestion de calidad de Centrales de Transportes S.A.
a todos los procesos y la revision por la direccidén para garantizar el ade-
cuado estado del sistema de gestién, luego de esta auditoria Centrales

de Transportes S.A obtuvo el concepto favorable para mantener la
recertificacion del sistema de gestion de calidad bajo los criterios de la
Norma ISO 9001: 2015 por parte del ente certificador ICONTEC.

De esta auditoria se dejaron 3 no conformidades (1 mayor y 2 menores)
las cuales han sido tratadas y su estado es el siguiente:

NO
CONFORMIDAD

MAYOR PLAN DE SEGURIDAD VIAL
ESTADO: CERRADA

NO
CONFORMIDAD

MENOR OBJETIVOS DE CALIDAD
ESTADO: CERRADA

NO
CONFORMIDAD

SEGUIMIENTO A RESOLUCION
MENOR DE QUEJAS

ESTADO: ABIERTA
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COMUNICADO DE PRENSA

Un afio de gestidn, actividades, acciones y disefio de estrategias que se
pueden apreciar en este informe, con el objetivo de mejorar la reputa-
Medios de
Comunicacién

cion, la comunicacidn, el posicionamiento, la imagen y darle manejo a
la comunicacién de crisis de Mi Terminal Cali; un resultado del plan de
accion 2019, que estuvo acompafiado de nuevas obras e impactos,
donde la Terminal de Transportes de Cali fue protagonista.

CANALES €3 710 8000 . 307

COMUNICACIéN Publicaciones Seguidores Visitas diarias

comunicados

BOLETIN ENTERATE

. . Publicaciones Seguidores ici iari

o Publicaciones 2019 === g Visitas diarias
e veray < ENTER ~TE e

Reastils O e ; r

6

®) 518 . 2228 .. 23;

570 » fivico . 386 (

Publicaciones Seguidores

EDICIONES
publico interno

BOLETIN INFORMATE

F INFOEMATE 4 e

ﬁm Publicaciones 2019

8 . 83 . 38

Publicaciones Suscriptores Visualizaciones

™ s L v

A Lo smm—
s

publico externo WEB externo
Noticias Visitas

f o oN e Pacina SR Iy Publico 635.237




RELACION CON

MEDIOS DE COMUNICACION

Dar a conocer y posicionar a la empresa Centrales de Transpor-
tes S.A. - Mi Terminal Cali a nivel local, regional y nacional en el
cumplimiento de su visidn, mision y politica de calidad a

través de free press y activaciones de marca. También,
manejo de comunicacion en crisis.

V¥ Impactos
v

Radio
Prensa
Televisidn
Portales web

nos)

Redes sociales

(campafias, actividades culturales, bloqueo de la via panameri-
cana, planes de contingencia, paros nacionales, accidentes,
obras de Mi Terminal Cali, Seguridad Vial, situacién de venezola-

SOCIOS ESTRATEGICOS
Y PROMOCION

Con fundaciones y medios alternativos que defienden los derechos
humanos se realiz6 un flash mob sobre las desapariciones forzadas, se
apoyo la logistica y se brindo el espacio.

Hubo convenio y alianza con el Reinado Miss Afrodescendiente 2019, en
el marco del mes de la afrocolombianidad durante el festival de Herencia
Africana y estudiantes de produc-
cion audiovisual de la Universi-
dad Auténoma en la realizacién

de un cortometraje en las instala-
ciones de Mi Terminal Cali.
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ATENCION AL CLIENTE OTRAS ACTIVIDADES
EN EL PUNTO DE INFORMACION LIDERADAS/ APOYADAS
Recepcién de llamadas y correos Clientes POR COMUN|CAC|ONES

internos Y externos 2019

- Bellas Artes y la Agrupacién Cafa Flecha por la Beca

=) N
O P estimulos con la obra Pango un Canto al Pacifico.
- Universidad Javeriana en el Congreso de filosofia: Arte y disefio
- Secretaria de Paz y Cultura ciudadana
Febrero 1246 - Celebracién dia de la raza con el Hotel la Castellana Real,
Revista Panadera y la Fundacién lkanjana Danza y Arte.
1807 - Con el Gaula "Yo no pago, yo denuncio"
Abril 2507 - Capsulas informativas digitales en redes sociales para
promocionar los servicios y actividades de la Terminal.
2239 7 - Copa américa 2019 '
. - Empresa Lider 2019
Junio 1478 5 - Dia de los nifios y novenas de navidad
- Celebracién dia de la Virgen
Agosto 1610 12 - Semana Santa
Septiembre 1802 6
Octubre 1948 6
Diciembre 2820 15

Total 23381 65
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DURANTE EL ANO 2019,

SE REALIZARON LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

Capacitaciones realizadas por area de Gestion Humana y
riesgos de la empresa de seguridad PROVISER LTDA al per-
sonal de guardas de seguridad asignados al dispositivo de
la terminal.

Entrega de recomendaciones de seguridad en temporada
decembrina.

Visitas directas a locales comerciales y empresas de transporte

Apoyo evento dia de los Nifios, realizado en Mi Terminal Cali el 31
de octubre 2019

Operativos de control a los revoladores y vendedores no autori-
zados.

Operativos de control salida de buses..



GESTIONpe
PLANEACION




&44

Informe de Gestidon 2019

e

COMPRAVENTA E INSTALACION DE REDES ELECTRICAS

Y LAMPARAS LED EN AREA VEHICULAR DEL TERCER PISO,

COSTADO ORIENTAL DEL EDIFICIO TERMINAL
INTERMUNICIPAL DE PASAJEROS DE CALI:

Centrales de Transportes S.A. se encuentra desde el afio 2017, realizan-
do acciones para optimizar el consumo de energia, cuidar el planeta,
modernizar la infraestructura del edificio y mejorar el servicio a las
empresas de transporte. Por lo tanto, continuando con los disefios plan-
teados, ejecuto la tercera etapa de instalacion de lamparas LED y fueron
ubicadas en los andenes perimetrales del tercer piso, costado oriental.

SENALIZACION VIAL HORIZONTAL A: CALLE INTERNA,
AREA VEHICULAR TERCER PISO (INCLUIDA RAMPA),
PARQUADERO OPERATIVO DEL EDIFICIO TERMINAL

INTERMUNICIPAL DE PASAJEROS DE CALI PH.

Centrales de Transportes S.A. realiza la sefalizacién vial horizontal
con el fin de ofrecer seguridad vial a los usuarios de este servicio com-
plementario, dentro de las actividades ejecutadas estan la demarca-
cion de las bahias, bocadillos, resaltos, rampas, tope llantas, numera-
cién de bahias, utilizando pintura trafico acrilica.
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RELACION DE ACTIVIDADES
ADELANTADAS DURANTE EL ANO

La implementacion del Sistema de Control
Interno esta bajo la responsabilidad de la
Gerencia. El articulo 12 de la ley 87 de 1993
determina que las oficinas de Control interno o
quienes hagan de sus veces, deben verificar
que el Sistema de Control Interno esté formal-
mente establecido, con el fin de lograr la exis-
tencia y efectividad de los procedimientos de
control y verificacion de las actividades propias
de la Sociedad, capaces de garantizar razona-
blemente que la informacion financiera, econo6-
mica, social y ambiental cumpla con las caracte-
risticas de confiabilidad, relevancia y compren-
sibilidad. Centrales de Transportes S.A. atiende
esta obligatoriedad mediante contrato de pres-
tacion de servicios No. 001-2010, suscrito con la
Firma CPAAI CABRERA INTERNATIONAL S.A.
Con NIT 805005846-7. Cuya Ultima renovacion
se evidencia para el periodo 01 de enero al 31
de diciembre de 2019.

PROOES OS5 AUDTTA DDS

Cortrel de ffech ve: Argueca de Cajs v Conciinconas Bancarias
Gestion Humanar Momina, Befiro Personal

Controd de Efecivo w Revsibn de Ingresos 1 Angueds de Cajs v Concill aciones Bancarias
Reporis Informe Cordral Inter ng Contacuris Seners

Geatian Humana: Momina,

Kaior procedimiantzy Guards Bouips e

Cumpimisnto de obfgacionas Dareches da Ao

Argumes ol Taje. Imertans Fargeesders

Comcilacionss Bercaias; Argusce de Caje ; Revision Facturscion Tass ds Lo
Revitlor MNamina

Control Efectivn: Arquace O Caja. Lonclaconat Barc nas, ingresos, Facturaoon
ENGEE RO

Contred Inventario de Activos Bjcs

Gaalicn Hurmana: Memina,

eSO
Contred Invmntario de Activos Ejes
Eastion Hurmanar Momina,

Ingresos

Raviion procedimisntes Gudrds Eouipsjes

Segurmientoa’ Sstema de Seguridad Socal v Salud en E Tmbaja -557
Eeston Humans: Noming.

Parbcpacion pruebes adguisicion software de Nomina

Coamtt vl Elwelim: Argquaci de Caje, Coeclacones Barcarias, Ingreics, Facturacess,
Reviion proce-dim lenkoy Guarda Equipapes

SEsgum isntc a! Sutema de Seguridsd Secisl v Salud an B Trabafo -S5T

Gestion Hurmanay Momina,

ParEcpasicn prusbei aduineisn salwvir de Noming

Cortrel Elective: Arquess ds Caje. oecifacienss B ras, Ingreses, Facturacian.
Bervsion proce-dim lentcs Guarda Bquipa pes

Fraamimrie: Bedegs Elemantid ds AdEs

Segumento 3f Sstema da Segundad Socal v Salud en B Trbaja -S5T

GEFtidn Humang: Mo@ina,

Participacion prusbes adoguisicion soft ware de Némina

Contred Bectivo: Arguesoy de Cata, Conoleconss Barcariss, lngrescs, Pecturscion
ventaioi Bodega Elementos de Asao

Fagum st af Sxtema de Beguridsd Focial v Salud an Bl Trabajo 85T

Gastidm Humana: MNésing,

Parficoacion prusbes sdouinision softerare de Hemina

Contral Bleclive: Argquess de Caja. Corcilacionsd Bardarias.
Eastion Humans; Momina, Ingreso y Betirg Personal

Audilora Tenologa v Seguridad IMormitics

Cortret! Blectivo: Argquecs de Cagn. Conolacion=s Barcaras, Ingredos, Facturacon
Gastion Humana: Momina, Prirma de S8 racos

Ver informes mersusles gue reposan &n Archivo de Centrales de Trarmsporbes,
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Ordinario Laboral de
doble instancia:
Wilder Balanta
Mafunga

Ordinario Laboral de
doble Instancia:
Martha Irene
Jiménez Moreno

Ordinario laboral de
doble instancia:
Diego Fernando
Restrepo

Reparacion Directa:
Carmen Elisa
Ramirez de Vasquez

Accion Contractual:
Silvio Velasquez
Palacios.

Juzgado Noveno
Laboral de
Descongestion de
Cali.

Juzgado Catorce
Laboral del
Circuito del Plan

Piloto de Oralidad.

Juzgado Doce
Laboral del
Circuito de Cali.

Juzgado Catorce
Administrativo
Oral del Circuito
de Cali

Tribunal
Contencioso
Administrativo de
la Oralidad

2010-01247

2011-00118

2012-00937

2014-00153

2015-01113

Sentencia de segunda instancia
#306, confirma la sentencia apelada.
Obligacién de pago a cargo de
Centrales y Emplear S.A.

Obligacion de pago: $32.746.484

A 31 de diciembre se encontraba para
notificar sentencia

Se encuentra a despacho del
magistrado para resolver la apelacion.
Sin movimiento en el mes.

Se cerrd el debate probatorio y el
término para alegar de conclusion.
A despacho para dictar sentencia
Sin actuacion en el mes.

Mediante auto de fecha 22 de octubre
de 2.019, la sala decidi6 acoger la
excepcion de caducidad de la accién y
ordeno el archivo del proceso.

La providencia fue apelada, sube en
segunda instancia al Honorable
Consejo de Estado.

Sin actuacion en el mes
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Ejecutivo con MP:
Proveedores
Sumitodo Ltda.

Reparacion Directa
Demandante:
Bligni Catalina
Villalba y otro

Reintegro Fuero
Sindical.
Demandante:
Jorge Ivan Agudelo
Vélez

Juzgado Décimo  2017-382
Civil Municipal de

Oralidad.

Juzgado Quinto 2018-00225
Administrativo
Oral del Circuito

de Cali.

Juzgado Décimo  2018-00091
Laboral del

Circuito

Se integro el contradictorio por orden
de oficio del juzgado.

Los vinculados formularon
excepciones dentro del término.

Esta a la espera de fecha para
audiencia Unica resuelve excepciones
y juzgamiento.

Sin actuacion en el mes.

Se contestd en término la demanda, y
se llamo en garantia a la compaiiia
aseguradora LA PREVISORA S.A.

A la espera de audiencia inicial.

Sin actuaciones en el mes.

Agotado el debate probatorio. El
juzgado decretd pruebas de oficio.
Se decreto la hora de las 2PM del dia
30-01-2.020, para alegatos de
conclusion y fallo.
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Reintegro Fuero
Sindical:

Diego Fernando
Hoyos Taborda

Accién Popular:
Juan Diego Garzdn
Escalante

Controversias
contractuales:
Centrales de
Transportes S.A.
contra Metrocali

Juzgado Sexto
Laboral del
Circuito

Juzgado Octavo
Administrativo
Oral del Circuito
de Cali.

Tribunal
Contencioso
Administrativo del
Valle del Cauca

2017-0595

2018-00261

2014-00099

Sentencia de primera instancia de 11
de octubre de 2.019, acoge las
excepciones de la réplica y deniega
las pretensiones.

El accionante formula recurso de
apelacion.

Recurso concedido remitido a la Sala
Laboral del Tribunal de Cali.

El Magistrado ponente, mediante auto
de 02-12-19, ordena a la Oficina de
Apoyo Judicial, reclasificar el proceso.
No hay auto admisorio del recurso.
Sin actuacion en el mes.

Negadas las pretensiones en primera
instancia.

Se concede la apelacion, Ante el
Tribunal Contencioso Administrativo
del Valle.

Por auto de 01-11-19 se corrid
traslado para alegatos.

A despacho para audiencia de
juzgamiento.

Sin actuacion en el mes.

A despacho para sentencia desde el
enero de 2.015.
Sin actuacion en el mes.
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Ordinario Laboral. 10 Laboral de 2019-00557 A despacho para admision de la

Centrales de Pequenas Causas demanda

Transportes S.A. Vs.

Sanitas S.A. EPS .
Ordinario Laboral. 10 Laboral de 2019-00558 A despacho para admision de la

Centrales de Pequenas Causas demanda

Transportes S.A. Vs.

S.0.S. EPS

Ordinario Laboral. 10 Laboral de 2019-00559 A despacho para admision de la

Centrales de Pequenas Causas demanda

Transportes S.A. Vs.
Coomeva EPS

Ordinario Laboral. 290 Laboral de 2019-00568 Demanda admitida, se ordend la
Centrales de Pequenas Causas notificacion personal de la providencia
Transportes S.A. Vs. a la parte demandada.

Salud Total EPS

Ordinario Laboral. 30 Laboral de 2019-00552 Demanda admitida, y se fijo fecha
Centrales de Pequenas Causas para audiencia unica el dia 24 de
Transportes S.A. Vs. marzo de 2021 a la 1:30 p.m.

Cruz Blanca EPS
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Ordinario Laboral. 40 Laboral de 2019-00565 A despacho para admision de la
Centrales de Pequefias Causas demanda.

Transportes S.A. Vs.

Nueva EPS

Ordinario Laboral. 16 laboral del 2019-00645 Demanda admitida, se ordena la
Centrales de Circuito de Cali notificacion personal de la providencia
Transportes S.A. Vs. a la demandada.

Comfenalco Valle

EPS

Ordinario Laboral. 6° Laboral de 2019-00551 A despacho para admision de la
Centrales de Pequefias Causas demanda.

Transportes S.A. Vs.

Medimas EPS

= | ™
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Maesxtria an Adminfstracidn - Expecialista en Revisoria Fiscsl v Auditoria
Externd = Especialiita an Derechoe Piblico @ Instituciones Jiridics Palftices i
Especializta apn Derechd Tributarie y Adusnera <Espacinlista Alta Gerancla *TERMIMAL
Dipdomada Extructuraciin y Evaluacidn de Proyectos fmbientales = ALl
Diplamada an NIF = Diplamade an MIAS

REVISORIA FISCAL

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea General de Accionistas de
Centrales de Transportes S.A.
Cali

En cumplimiento de las funciones establecidas en el Articulo 209 del Codigo de Comercio, de los Estatutos de Centrales de Transportes S.A. y demas normas
legales y complementarias para el ejercicio de la Revisoria fiscal y como Revisor Delegado de la Sociedad Contadores Asociados “Contar S.A.S., presento a ustedes
el dictamen e informe de Centrales de Transportes S.A. durante la vigencia 2019, con el fin de contribuir a la generacién de confianza publica y brindar seguridad
a quienes interactiian con la empresa, especialmente en lo concerniente a la razonabilidad de los estados financieros, al cumplimiento de las disposiciones legales
que le son aplicables; la integridad, confiabilidad y pertinencia de la informacion suministrada; la gestién adelantada por sus administradores y la eficiencia y efica-
cia de las operaciones realizadas

1. Informe sobre los estados contables

He auditado los estados contables adjuntos de Centrales de Transportes S.A., a diciembre 31 de 2019, compuestos por el estado de situacion financiera, el
estado de resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujo de efectivo, comparados con los del afio 2018 terminados en la misma
fecha, asi como las notas explicativas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas de la Empresa; siendo una de mis funciones de vigilan-
cia, la de auditarlos y expresar una opinién sobre los mismos.

Responsabilidad de la Administracién en relacién con los estados financieros separados

La administracién es responsable de la preparacién y presentacién fiel de los estados financieros adjuntos, ya que mediante estos refleja su gestion, de conformi-
dad con las disposiciones legales emitidas por la Contaduria General de la Nacién. Esta responsabilidad incluye ademas: disefiar, implementar y mantener un siste-
ma de control interno conforme al modelo estandar de control interno, adecuado para la preparacion y presentacion de los estados financieros, libres de errores
significativos, bien sea por fraude o error, seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razo-
nables en las circunstancias.
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Maestria an Administraton - Especialista en Revisoria Frcal v Auditoria
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REVISORIA FISCAL

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros separados adjuntos, basado en mis auditorias. He llevado a cabo las auditorias
de conformidad con el Decreto 302 de 2015, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario 2425 de 2015, el que incorpora las Normas
Internacionales de Auditoria - NIA para pymes y Normas Internacionales de trabajos para Atestiguar - ISAE. Dichas normas exigen que el auditor cumpla los reque-
rimientos de ética, asi como el que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de
incorreccion material.

La auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros separados.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en los estados contables, debido
a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, tuve en cuenta el modelo estdndar de control interno relevante para la preparacion y presentacion fiel
por parte de la empresa de los estados financieros separados, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que fueran adecuados en funcion de las
circunstancias y con la finalidad de expresar una opinidén sobre la eficacia del control interno de la Empresa. Mi auditoria también incluyé la evaluacion de la
adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracion, asi como la evaluacién de la
presentacién global de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para emitir mi opinién.

Opinién

En mi opinioén, los estados financieros arriba mencionados, auditados por mi, los cuales fueron tomados fielmente de los libros de contabilidad, presentan razona-
blemente la situacion financiera, el estado de resultado integral, los cambios en el patrimonio y el flujo de efectivo, de Centrales de Transportes S.A., a diciembre
31 de 2019, de acuerdo con las normas legales que rigen la contabilidad publica en Colombia y con el marco normativo establecido en la Resolucion 414 de 2014,
aplicadas uniformemente.

Otros Asuntos

Los estados financieros bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2018, que se presentan para fines
comparativos, fueron auditados por otro Revisor Fiscal, quien expresé en febrero 20 de 2019, una opinidn sin salvedades sobre los mismos.
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REVISORIA FISCAL

2. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios.

Basado en mis auditorias y en cumplimiento de las normas legales vigentes en Colombia sobre la funcién del Revisor Fiscal y su dictamen, informo lo siguiente:

1. La contabilidad de Centrales de Transportes S.A,, se lleva conforme a las normas legales y a la técnica contable establecida en la Resolucién 414 de
2014,expedida por la Contaduria General de la Nacion.

2. Las operaciones registradas en los libros de contabilidad se ajustan a los estatutos, a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva.

3. Los actos de los Administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva.

4. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de actas de la Asamblea General de Accionistas y de registro de acciones se llevany
conservan debidamente.

5. De acuerdo con lo exigido en el articulo 11 del Decreto Reglamentario 1406 de 1999, hago constar que Centrales de Transportes S.A., presentd y pago
en forma correcta y oportuna sus aportes al sistema de seguridad social, durante el afio 2019, que la informacidn contenida en las declaraciones de auto
liquidacién de aportes y en particular la relativa a los afiliados y la correspondiente a sus ingresos base de cotizacién es correcta.

6. Que de acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de 2000, y teniendo como base el informe emitido por la Gerencia General y el Area de Informaética,
certifico que Centrales de Transportes S.A., cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

7. No tengo conocimiento de restricciones impuestas por la Administracion a la libre circulacién de las facturas emitidas por vendedores o proveedores.

8. Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafan y el informe de gestién de los Administradores.

9. La Gerencia General, hizo utilizacién adecuada, del principio contable de empresa en funcionamiento, y basandonos en la evidencia obtenida, concluimos
que no existe una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la Empresa

para continuar como empresa en funcionamiento. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria.
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Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2.y 1.2.1.5. del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y en desarrollo de las responsabilidades del
Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionados con la evaluacion de si los actos de los administradores de
Centrales de Transportes S.A,, se ajustan a los estatutos y a las drdenes o instrucciones de la Asamblea; aplicando la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar
aceptada en Colombiay lo referente a <i hay y son adecuadas las medidas de control interno, informo que:

1. Basado en el alcance de mi auditoria, informo que existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacidn y custodia de los bienes de
Centrales de Transportes S.A., y de los de terceros en su poder.

2. En general, informé a los Administradores mis recomendaciones e instrucciones para mejorar el sistema de control interno; realicé seguimiento y constaté
que la Administracién evalud e implementé las que considerd pertinentes, mientras que otras estan siendo objeto de implementacidn a través de planes de
accion.

3. Centrales de Transportes, S.A,, no tiene establecido o implementado un Sistema de Gestién Ambiental (SGA); sin embargo, ha implementado una estrategia
de reciclaje en la fuente, para el manejo y control de los residuos sélidos.

4. La Administracion tiene implementado el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin de mejorar el ambiente de trabajo, el bienestar
y la calidad de vida laboral; durante el periodo 2019 dicho sistema se cumplid en un 80%, debido a que no se ha conformado la brigada de emergenciay se
retrasaron algunas actividades.

5. Los pasivos contingentes a diciembre 31 de 2019, se registraron contablemente de acuerdo a la politica establecida por la Compafia, tomando como base
el informe presentado por los Asesores Juridicos; sin embargo, es importante recomendar un seguimiento juridico permanente para algunos procesos,
debido a su riesgo, con el fin de evitar posibles fallos adversos para la empresa.

i 2

CARLOS ALEERTC BARRERD RUBIO
Revisor Flscal — TR 10271-T
Delegado por Contadores Asociados “Contar S.A.S.”

Cali fiebrero 11 de 2020
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REVISORIA FISCAL

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE CENTRALES DE TRANSPORTES S.A., AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Como Revisor Fiscal delegado por la Sociedad Contadores Asociados Contar S.A.S., expreso a ustedes que he examinado el Estado de Situacién Financiera, el
Estado de Resultados Integral, el Estado de Cambios en el Patrimonio y el Flujo de Efectivo; con corte al 31 de diciembre de 2019, comparados con el mismo perio-
do del afio 2018, asi como las notas explicativas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas de la Centrales de Transportes S.A.

Los estados financieros fueron preparados y certificados bajo la responsabilidad de la Gerencia General, de conformidad con el Marco Técnico expedido por la
Contaduria General de la Nacién y demdas normas que lo modifican o complementan, con las Politicas Contables y con el control interno aprobados por la Junta
Directiva, los cuales la administracién consider6 necesario para permitir la preparacién de los estados financieros libres de desviacién material debido a fraude o
error; siendo nuestra responsabilidad, la de examinarlos y expresar una opinion sobre dichos estados financieros, teniendo como base la auditoria practicada, de
conformidad con la Parte 2, Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las normas para el aseguramiento de la informacién, las que
exigen el cumplimiento de los requerimientos de ética, asi como, planificar y ejecutar una auditoria con el fin de obtener seguridad razonable sobre si los estados
financieros estan libres de incorreccién material.

Obtuve la informacion necesaria para cumplir con mis funciones y efectué los examenes de acuerdo con los procedimientos aconsejados por las Normas para el
Aseguramiento de la Informacién. Tales normas requieren que se planifique y ejecute una adecuada revisién para verificar satisfactoriamente la fidedignidad de
los estados financieros.

Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el “Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores” y los requerimientos de ética aplicables a la auditoria de los estados financieros del “Cédigo de Etica Profesional en Colombia”, y hemos
cumplido las demas responsabilidades de conformidad con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido nos propor-
ciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Mi labor como Revisor Fiscal comprende, entre otras cosas, el examen con base en pruebas selectivas de las evidencias que soportan la veracidad, los montos y
las correspondientes revelaciones en los estados financieros; ademas, incluye el analisis de las normas contables utilizadas y de las estimaciones hechas por la
administracién, asi como la evaluacién de los Estados Financieros en su conjunto. Considero que las conclusiones de las pruebas que realicé me proporcionan una
base confiable para fundamentar el dictamen que expreso a continuacién.
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REVISORIA FISCAL

En mi opinién, los Estados Financieros mencionados, tomados fielmente de los libros de contabilidad y adjuntos a éste dictamen, presentan fidedignamente la
situacion financiera de Centrales de Transportes S.A., al 31 de diciembre de 2019, asi como los resultados de sus operaciones y los cambios en el patrimonio por
el afio terminado en esa fecha, de conformidad con el Marco Técnico expedido por la Contaduria General de la Nacién y las Politicas Contables aprobadas por la

Junta Directiva y demas normas que lo modifican o complementan y las operaciones registradas se ajustan a los estatutos, a las decisiones de la Junta Directiva y
de la Asamblea General Accionistas.

En cumplimiento de lo exigido en el articulo 11 del decreto reglamentario 1406 de 1999, hago constar que Centrales de Transportes S.A., presenté y pagoé en forma
correcta y oportuna sus aportes al sistema de seguridad social, durante el afilo 2019 y que de acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de 2.000, y teniendo como
base el informe emitido por la Gerencia General, certifico que la empresa cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

-y
“CARLOS ALBERTO BEARRERD RUBIO

Revisor Fiscal = TR 10271-T
Delegado por Contadores Asociados “Contar S.A.S.”

Cali, f=birera 11 de 2020
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Sefiores
Accionistas
Contrales de Transportes 5.8

Los suscritos Representante legal NORALBA CORREA mensual y Contador Plblico MARIA
EUGENLA ORTIZ BARONA de CENTRALES DE TRANSPORTES S.A,, con NIT.890.303 422-3

Certificamos

Que hemos preparado bajo ruestra responsabiidad bos sigusenbes estados financieros con corte 8
dickernbre 31 de 2019 y 2018;

*  Estado de Stuacidn Financiera
*  Estado de Resultado Integral
*  Estado de Cambios en & Patrmanio
*  Estado de FAujos de Efectvo
junto con kas notas explcativas

Cumpliendo con lo establecido en e Marco Normativo, definkdo por la Contadurla General de la
Macin —CGN para les Empresas gue no Cotizan en el Mercado de Valores, v que no Captan ni
Administran Ahorro del Pablico, en cumplimiento de la Resolucidn 414 de 3014, la cual debe aplicar
la Sociedad vy antes de ser puestos a su disposicion v de terceros, hemos verificaco las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

*  Las cifras aqui incluidas son fielmente tomadas de los libros ofidales v auxilares,

*  %e gamntiza la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechas ¥
obligaciones, los cuakes fueron registrados en cumplimiento con el marco pormativo
contable vigente 3 |a fiecha de preparacion,

*  Sa canfirma la integridad de la informacida proporcionada reconadendo la totalidad de los
hechos econdmicos,

*  Sa certifica que [os hechos econdmicos han sido clasificados, descritns v reveladas de
manara correcta.

Se expide la presente certificacidn en Cali Valle, a los veinticuatro (24) dias def mes de enero del afio
dos mil veinte (2020).

,

b

pavyasd <
| .

NORALBA CORREA GAVIRLA MARIA EUGENIA ORTIZ BAROMA
Representants Legal Contadar PObkco
TR N® 109.33L1-T
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CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Periodos contables terminados el 31 de Diciembre de 2019 y 31 de Diciembre de 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ACTIVOS 2019 2018 VARIACIONES
2019-2018 %

ACTIVO CORRIENTE $ 10.418.365 $ 9.655.179 $ 763.186 7,9%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 4) $ 8.843.230 $ 7.960.172 $ 883.058 11,1%
Caja $ 64.859 $ 102.508 -$ 37.649 -36,7%
Depositos en Instituciones Financieras $ 4.882.150 $ 1.177.120 $ 3.705.031 314,8%
Inversiones de Administracion de Liquidez al Costo $ 3.896.221 $ 6.680.545 -$ 2.784.324 -41,7%
CUENTAS POR COBRAR (6) $ 394.602 $ 447.636 -$ 53.034 -11,8%
Venta de Servicios $ 384.126 $ 442.713 -$ 58.587 -13,2%
Otras Cuentas por Cobrar $ 10.477 $ 4.923 $ 5.553 112,8%
OTROS ACTIVOS (8) $ 1.180.532 $ 1.247.371 -$ 66.839 -5,4%
Avances y Anticipos Entregados $ $ 237.137 -$ 237.137 -100,0%
Anticipos o Saldos a Favor por Impuestos y Contribuciones $ 1.180.532 $ 1.010.234 $ 170.299 16,9%
ACTIVO NO CORRIENTE $ 46.120.070 $ 46.623.242 -$ 503.172 -1,1%
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS (5) $ 37.310 $ 36.870 $ 441 1,2%
Inversiones de Administracion de Liquidez al Costo $ 37.310 $ 36.870 $ 441 1,2%
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CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Periodos contables terminados el 31 de Diciembre de 2019 y 31 de Diciembre de 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO ) $ 12,179.008 $ 12.310.802 -$ 131.794 -1,1%
Terrenos $ 4.154.139 $ 4.154.139 $ 0,0%
Edificaciones $ 8.661.401 $ 8.661.401 $ 0,0%
Redes, Lineas y Cables $ 77.686 $ 77.686 $ 0,0%
Maquinaria y Equipo $ 301.898 $ 266.788 $ 35.110 13,2%
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $ 133.883 $ 111.733 $ 22.150 19,8%
Equipo de Comunicacion y Computacion $ 550.891 $ 419.010 $ 131.881 31,5%
Equipos de Transporte $ 156.100 $ 156.100 $ 0,0%
Depreciacion Acumulada de Propiedades, Planta y E (Cr) -$ 1.856.990 -$ 1.536.055 -$ 320.935 20,9%
OTROS ACTIVOS (8) $ 33.903.751 $ 34.275.570 -$ 371.819 -1,1%
PROPIEDADES DE INVERSION $ 33.871.183 $ 34.243.002 -$ 371.819 -1,1%
Terrenos $ 13.641.178 $ 13.641.178 $ 0,0%
Edificaciones $ 22.984.166 $ 22.966.966 $ 17.200 0,1%
Depreciacion Acumulada de Propiedades de Inversion(Cr) -$ 2.754.161 -$ 2.365.142 -$ 389.019 16,4%
Dépositos entregados en garantia $ 32.568 $ 32.568 $ 0,0%
TOTAL ACTIVO $ 56.538.435 $ 56.278.421 $ 260.013 0,5%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (18) $ 84.343.780 $ 84.317.706 $ 26.075 0%
Activos Contingentes $ 84.220.140 $ 84.194.066 $ 26.075 0%
Deudoras Fiscales $ 123.640 $ 123.640 $ 0%

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros

T2
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CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Periodos contables terminados el 31 de Diciembre de 2019 y 31 de Diciembre de 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

PASIVOS 2019 2018 VARIACIONES
2019-2018 %

PASIVO CORRIENTE $ 3.149.906 $ 2.984.712 $ 165.194 5,5%
CUENTAS POR PAGAR 9) $ 420.813 $ 392.972 $ 27.841 7,1%
Adquisicion de bienes y servicios nacionales $ 71.298 $ 45.844 $ 25.454 55,5%
Recursos a Favor de Terceros $ 98.439 $ 129.115 -$ 30.676 -23,8%
Servicios y Honorarios $ 55.930 $ 73.768 -$ 17.837 -24,2%
Retenciones, Impuestos, contribuciones y Tasas $ 135.772 $ 144.246 -$ 8.473 -5,9%
Créditos Judiciales $ 59.374 $ $ 59.374
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (10) $ 388.943 $ 457.421 -$ 68.479 -15,0%
Beneficios a los Empleados $ 375.897 $ 398.741 -$ 22.844 -5,7%
Descuentos de Nomina $ 13.045 $ 58.680 -$ 45.635 -77,8%
PROVISIONES - CORRIENTE an $ 1.969.844 $ 1.645.533 $ 324.311 19,7%
Obligaciones Fiscales $ 1.960.055 $ 1.636.621 $ 323.434 19,8%
Otras Provisiones Diversas $ 9.789 $ 8.912 $ 877 9,8%
OTROS PASIVOS (12) $ 370.306 $ 488.785 -$ 118.479 -24,2%
Recursos Recibidos en Administracion $ 351.143 $ 473.250 -$ 122.107 -25,8%
Ingresos recibidos por anticipado $ 19.163 $ 15.535 $ 3.628 23,4%
PASIVO NO CORRIENTE $ 1.413.526 $ 3.623.399 -$ 2.209.872 -61,0%
OBLIGACIONES DE FINANCIAMIENTO 9) $ 40.635 $ 89.156 -$ 48.521 -54,4%
Arrendamiento Financiero $ 40.635 $ 89.156 -$ 48.521 -54,4%
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CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Periodos contables terminados el 31 de Diciembre de 2019 y 31 de Diciembre de 2018

Cifras expresadas en miles de

pesos colombianos

PROVISIONES - NO CORRIENTE a1n $ 1.198.988 $ 3.338.988 -$ 2.140.000
Litigios y Demandas $ 1.198.988 $ 3.338.988 -$ 2.140.000
OTROS PASIVOS (12) $ 173.903 $ 195.254 -$ 21.351
Pasivos por Impuestos Diferidos $ 173.903 $ 195.254 -$ 21.351
TOTAL PASIVO $ 4.563.432 $ 6.608.111 -$ 2.044.678
PATRIMONIO (13) $ 51.975.002 $ 49.670.311 $ 2.304.692
Capital Suscrito y Pagado $ 2.182.470 $ 2.182.470 $
Reservas $ 1.147.128 $ 2.126.544 -$ 979.416
Resultados del Ejercicio $ 5.102.244 $ 1.818.137 $ 3.284.108
Impacto por la Transicion al Nuevo Marco de Regulacion $ 43.543.161 $ 43.543.161 $
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 56.538.435 $ 56.278.421 $ 260.013
DEUDORAS POR CONTRA (CR) (18) -$ 84.343.780 -$ 84.317.706 -$ 26.075
Activos Contingentes por contra -$ 84.220.140 -$ 84.194.066 -$ 26.075
Deudoras Fiscales por contra -$ 123.640 -$ 123.640 $
g = — : . __,.-"F:_-. _;_|
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-64,1%
-64,1%

-10,9%
-10,9%

-30,9%

4,6%
0,0%
-46,1%
180,6%
0,0%

0,5%

0%
0%
0%
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CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Por el periodo contable del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019y 2018
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2019 2018 VARIACIONES

ACTIVIDADES ORDINARIAS 2019-2018
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS T14) $ 12.527.241 $ 12.542.901 -$ 15.660 -0,1%
VENTA DE SERVICIOS $ 12.527.241 $ 12.542.901 -$ 15.660 -0,1%
Servicios relacionados con el transporte 11.488.525 11.534.173 -$ 45.649 -0,4%
Otros servicios 1.038.717 1.008.728 $ 29.989 3,0%
GASTOS $ 10.646.546 $ 11.868.848 -$ 1.222.302 -10,3%
DE ADMINISTRA CION,OPERACION Y VENTA Tl_61 $ 9.483.468 $ 11.007.602 -$ 1.524.134 -13,8%
Sueldos y salarios 2.705.146 2.859.403 -$ 154.258 -5,4%
Aportes sobre la nédmina, contribuciones Imputadas y Efectivas 477.309 476.599 $ 710 0,1%
Gastos de Personal Diversos 286.328 242.388 $ 43.940 18,1%
Generales 5.452.248 6.832.957 -$ 1.380.709 -20,2%
Impuestos Contribuciones y Tasas 562.438 596.255 -$ 33.817 -5,7%
DEPRECIACIONES Y PROVISIONES $ 1.163.078 $ 861.246 $ 301.832 35,0%
Depreciacion propiedades, planta y equipo 330.493 320.430 $ 10.063 3,1%
Depreciacion propiedades de inversion 389.019 388.145 $ 874 0,2%
Provision Industria y comercio 173.566 152.672 $ 20.894 13,7%
Litigios y demandas 270.000 - $ 270.000

GANANCIA (PERDIDA) DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $ 1.880.695 $ 674.053 $ 1.206.642 179,0%
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CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Por el periodo contable del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019y 2018

F

OTROS INGRESOS (15) $ 5.037.419 $ 2.697.461 $ 2.339.958 86,7%
Financieros 280.710 293.487 -$ 12.777 -4,4%
Ingresos Diversos 4.735.358 2.379.123 $ 2.356.235 99,0%
Impuesto a las Ganancias Diferido 21.351 24.852 -$ 3.500 -14%
OTROS GASTOS ?ﬂl $ 29.381 $ 69.429 -$ 40.048 -57,7%
Financieros 10.372 15.518 -$ 5.146 -33,2%
Gastos Diversos 19.009 24.931 -$ 5.922 -23,8%
Impuesto a las Ganancias Diferido 28.980 -$ 28.980 -100%
GANANCIA (PERDIDA) DE OTRAS ACTIVIDADES $ 5.008.038 $ 2.628.032 $ 2.380.006 90,6%
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS $ 6.888.733 $ 3.302.086 $ 3.586.648 108,6%
OTRAS PARTIDAS -$ 1.786.489 -$ 1.483.949 -$ 302.540 20,4%
Impuesto de Renta - 1.786.489 - 1.483.949 -$ 302.540 20,4%
GANANCIA (PERDIDA) DEL EJERCICIO $ 5.102.244 $ 1.818.137 $ 3.284.108 180,6%
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NORALBA CORREA GAVIRIA
Representante Legal

MARIA EUGENIA ORTIZ BARONA

Contador Publico
T.P. 109331-T
(Ver Certificacion Anexa)

s

Revisor Fiscal Principal
T.P. 10271-T
Miembro de Contar SAS
(Anexo Dictamen)

CARLOS ALBERTO BARRERO RUBIO
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CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Periodos contables terminados el 31 de Diciembre de 2019 y 31 de Diciembre de2018
Cifras expresadas en mies de pesos colombianos

Resultados de Impacto por la Ganancias
Capital Reservas ejercicios Resu_ltad_o_s del transicion al (pérdidas) Total Patrimonio
N ejercicio . N
anteriores Nuevo Marco inversiones con

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 $ 2.182.470 $ 2126544 $ (561.621) $ 2.791.457 $ 43.543.161 $ - $ 50.082.010
Resultado del ejercicio 1.818.137 1.818.137
Distribucion de dividendos (2.229.836) (2.229.836)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 $ 2.182.470 $ 2126544 $ (2.791.457) $ 4.609.594 $ 43.543.161 $ - $ 49.670.311
Resultado del ejercicio 5.102.244 5.102.244
Distribucién de dividendos (979.416) (1.818.137) (2.797.553)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 $ - $ (979.416) $ (1.818.137) $ 5.102.244 $ - $ - $ 51.975.002

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros
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NORALBA CORREA GAVIRIA MARIA EUGENIA ORTIZ BARONA CARLOS ALBERTO BARRERO RUBIO
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal Principal
(Ver Certificacion Anexa) T.P. 109331-T T.P. 10271-T
(Ver Certificacion Anexa) Miembro de Contar SAS

(Anexo Dictamen)
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CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Periodos contables terminados el 31 de Diciembre de 2019 y 31 de Diciembre de 2018
(Cifras expresadas en mies de pesos colombianos)

2019 2018

ACTIVIDADES DE OPERACION

Recibidos por prestacion de servicios 18.522.249 18.435.201
Recibido por rendimientos de equivalentes al efectivo 269.399 278.077
Recibidos por venta de propiedad planta y equipo - 4.962
pago por retenciones practicadas (457.836) (423.518)
Pago a proveedores y honorarios (8.243.463) (10.179.749)
Pagado por seguros (60.775) (24.825)
Pagados por beneficios a los empleados (3.173.174) (3.173.505)
pagado por aportes parafiscales (89.840) (84.638)
pagado por servicios publicos (659.312) (688.335)
Pagado por impuestos (2.446.437) (2.463.480)
Aujo de efectivo neto en actividades de operacion 3.660.812 1.680.189
ACTIVIDADES DE INVERSION

Recibido por rendimientos de inversiones de administracion de liquidez 5.280 5.230

Aujo de efectivo neto en actividades de inversion 5.280 5.230
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CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Periodos contables terminados el 31 de Diciembre de 2019 y 31 de Diciembre de 2018
(Cifras expresadas en mies de pesos colombianos)

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Pagos de préstamos (60.179) (60.327)
Dividendos Pagados (2.722.855) (2.229.836)
FAujo de efectivo neto en actividades de financiacion (2.783.034) (2.290.163)
HAujo de efectivo del periodo 883.058 (604.745)
Saldo inicial de efectivo y equivalente al

efectivo 7.960.172 8.564.917
Saldo final de efectivo y equivalentes al efectivo 8.843.230 7.960.172

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros
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NORALBA CORREA GAVIRIA MARIA EUGENIA ORTIZ BARONA CARLOS ALBERTO BARRERO RUBIO
Representante Legal Contador Pdblico Revisor Fiscal
(Ver Certificacion Anexa) T.P. 109331-T T.P. 10271-T
(Ver Certificacion Anexa) Miembro de Contar SAS

(Anexo Dictamen)
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CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO AL 3| DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Las presentes revelaciones se refieren al estado de situacion finan-
ciera, estado de resultados integrales, de cambios en el patrimonio
y de flujos de efectivo por los ahos terminados al 31 de diciembre
de 2019y 2018

|. INFORMACION GENERAL DE LA SOCIEDAD

Centrales de Transportes S.A., es una sociedad de economia mixta
del tipo de las andnimas, de caracter comercial; constituida mediante
Escritura Publica No. 5512 del 16 de octubre de 1967 de la Notaria
Segunda del Circulo de Cali.

La Sociedad fue denominada inicialmente “Central de Transportes de
CaliS.A.", inscrita en la Cdmara de Comercio de Cali el 24 de octubre de
1967 bajo el nUmero 34694 del Libro IX.

La denominacién actual “Centrales de Transportes S.A.”,
fue inscrita en la Cdmara de Comercio de Cali el 23 de
noviembre de 1973 bajo el nimero 5933 del Libro IX.

En el desarrollo de su objeto, Centrales de Transportes S.A.
se encuentra vigilada por la Superintendencia de Puertos y
Transporte, siendo su estructura organica piramidal bajo los
siguientes dérganos de decisién y administracion: Asamblea
General de Accionistas, Junta Directiva y Gerencia General.

La Sociedad ha presentado 16 reformas estatutarias, cefiidas al Cédigo de
Comercio y a los estatutos sociales, reformas que, elevadas a Escritura
Publica, se encuentran debidamente registradas. La ultima reforma apro-
bada en Asamblea Extraordinaria de Accionistas del dia 10 de junio de
2011, contenida en el Acta No 068, incluye la adaptacion institucional, deri-
vada de la modificacidon en su composicién accionaria. La reforma fue
elevada a escritura publica No. 2677 del 23 de julio de 2011, corrida en la
Notaria Veintitrés de Cali.

La misma reforma considerd la ampliacion de la vigencia de la Sociedad,
siendo esta extendida a 100 afios, hasta el 08 de octubre del afio 2067.
Su domicilio principal se encuentra en la calle 30 norte # 2 AN - 29 del
barrio San Vicente en la ciudad de Santiago de Cali, departamento del Valle
del Cauca, Colombia.

Su objeto social se encuentra encaminado a contribuir a la solucién del
transporte en Colombia, mediante la operacién, construccion, explotacion
y administracion de terminales de transportes de pasajeros urbanos,
intermunicipales e internacionales; la construccion, operacion y adminis-
tracion de terminales de carga, municipales, intermunicipales e internacio-
nales; la participacion en la operacion del sistema de transporte masivo.

A nombre de la Sociedad se encuentran matricu-
lados en la Cadmara de Comercio de Cali, los
siguientes establecimientos de comercio:

< Centrales de Transportes;
< Parqueadero Mi Terminal;

< Guarda Equipajes Mi Terminal.

Al 31 de diciembre de 2019, no se han ordenado cam-
bios que comprometan la continuidad de la Sociedad.
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2. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Los estados financieros de Centrales de Transportes S.A., han sido prepa-
rados con base en lo establecido en el Marco Normativo, definido por la
Contaduria General de la Nacion -CGN para las Empresas que no Cotizan
en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publi-
co, en cumplimiento de la Resolucion 414 de 2014, la cual debe aplicar la
Sociedad.

Dicho Marco Normativo incorpora material desarrollado por la Fundacion
IFRS. En este se reproducen y adaptan extractos de las Normas Internacio-
nales de Informacién Financiera, publicadas por el Consejo de Normas Inter-
nacionales de Contabilidad (IASB), con autorizacién de dicha Fundacion.

3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables aplicadas de manera uniforme, para preparar los
estados financieros de la Empresa al 31 de diciembre de 2019, se detallan
a continuacion:

3.1 BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en
el Marco Normativo para Empresas que No Cotizan en el mercado de
Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Publico. Dicho marco
hace parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica expedido por
la GCN, que es el organismo de regulacion contable para las entidades
publicas colombianas. Los estados financieros presentados comprenden
el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019 y 31 de
diciembre de 2019, estado de resultado integral, estado de cambios en el
patrimonio y el estado de flujos de efectivo, para los periodos contables
terminados el 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre 2018.

3.1.1.Principio de causacién

Los estados financieros se preparan sobre la base de la acumulacién
o del devengo, también conocido como principio de causacion.
Segun esta base, los efectos de las transacciones y demas sucesos se
reconocen cuando ocurren (y no cuando se recibe o paga efectivo u
otro equivalente de efectivo); asi mismo se reconocen y se informa
sobre ellos en los estados financieros de los periodos con los cuales
se relacionan.

Los estados financieros elaborados sobre el principio de causacién

informan a los usuarios no sélo de
las transacciones pasadas que
suponen cobros o pagos de
dinero, sino también de las obliga-
ciones de pago en el futuro y de
los recursos que representan efec-
tivo a cobrar en el futuro.
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relativas a eventos o condiciones que
puedan aportar dudas significativas
sobre la posibilidad de que la Sociedad
siga funcionando.

S
3.1.2. Negocio en marcha
Los estados financieros de Centrales
— de Transportes S.A., se preparan bajo
el supuesto de su continuidad en el
futuro previsible. En este sentido, no
existen incertidumbres importantes,

3.2 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
3.2.1 Moneda Funcional

La Empresa utiliza el peso colombiano como su moneda funcional y
moneda de presentacion de sus estados financieros.

3.2.2 Periodo cubierto por los estados financieros

Los presentes estados financieros corresponden a los estados de
situacion financiera con corte al 31 de diciembre 2019 y 31 de diciem-
bre de 2019, el estado de resultado integral, estado de flujos de efecti-
vo y estado de cambios en el patrimonio, para los periodos contables
terminados al 31 de diciembre de 2019.

3.2.3 Revelacion plena

La Empresa informa de manera completa, aunque resumida, todo
aquello que sea necesario para comprender y evaluar correctamente

su situacion financiera, los cambios que esta hubiere experimentado,
los cambios en el patrimonio, el resultado de sus operaciones y su
capacidad para generar flujos futuros de efectivo.

La Empresa informa en forma clara, neutral y de facil consulta toda la
informacion adicional que contribuya a una adecuada interpretacion
y evaluacion de la situacién financiera y econémica, los cambios que
ésta presente, el resultado operacional de sus actividades, los cam-
bios en el patrimonio, y su capacidad de generar flujos futuros de
efectivo y que permita a los usuarios construir indicadores de segui-
miento y evaluaciéon de acuerdo con sus necesidades, e informar
sobre el grado de avance de planes, programas y proyectos.

Para satisfacer el principio de revelacion plena, se presentan estados
financieros de propdsito general, revelaciones a los estados financie-
ros, informacion complementaria y dictdmenes emitidos por perso-
nas legalmente habilitadas que hubieren examinado la informacion
segun normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia.

No realiza compensaciones de saldos de las partidas de activos y
pasivos del Estado de Situacion Financiera, ni de los gastos, costos e
ingresos del estado de resultados, salvo que tales compensaciones
estén previstas explicitamente en la ley o desarrolladas, de manera
expresa, en el Marco Normativo base de preparacion de estos esta-

B
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dos financieros.
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La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su
importancia relativa o materialidad.

3.2.4 Importancia relativa o materialidad

Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacién es
material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o
desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean,
incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que
puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

En la preparacién y presentacion de los estados financieros, la mate-
rialidad de la cuantia se determind con relacién, entre otros, al activo
total, al activo corriente y no corriente, al pasivo total, al pasivo corrien-
te y no corriente, al patrimonio o a los resultados del ejercicio, segin
corresponda.

En términos generales, la Empresa evaluara la materialidad de las
partidas en relacion al contexto de la situacién que se esté tratando.

3.2.5. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se
registran en caja, cuentas corrientes, cuentas de ahorro y otras inver-
siones a corto plazo de alta liquidez que son facilmente convertibles
en efectivo y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cam-
bios en su valor; por ejemplo, aquellas con vencimiento de tres meses
o menos desde la fecha de adquisicion.

Las transacciones se reconocen al valor nominal o costo de transac-
cidon, medido en la moneda funcional.

Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propoésitos de
inversion o similares, para cumplir los compromisos de pago a corto
plazo.

3.2.6 Inversiones e instrumentos derivados
Inversiones de Administracion de Liquidez

Se reconocen como inversiones de administracién de liquidez, los
recursos financieros colocados con el propésito de obtener rendi-
mientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos
contractuales del titulo durante su vigencia. Estas inversiones estan
representadas en instrumentos de deuda o en instrumentos de patri-
monio. Los instrumentos de deuda son titulos de renta fija que le
otorgan a su tenedor la calidad de acreedor frente al emisor del titulo.
Por su parte, los instrumentos de patrimonio le otorgan al tenedor
derechos participativos en los resultados de la empresa emisora.

Las inversiones de administracion de liquidez que coticen en la Bolsa
de Valores, se miden por el valor razonable. Cualquier diferencia con
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el precio de la transacciéon se reconoce como ingreso o como gasto,
segln corresponda, en la fecha de la adquisicion. Si la inversion no
tiene valor razonable, se mide por el precio de la transaccion.

Inversiones clasificadas en la categoria de costo amortizado

En el momento de la adquisicidon, estas inversiones se reconocen al
valor nominal o costo de transaccion.

Con posterioridad al reconocimiento las inversiones clasificadas en
esta categoria se miden al costo amortizado. El costo amortizado
corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efec-
tivo menos los pagos de capital e intereses menos cualquier disminu-
cion por deterioro del valor. El rendimiento efectivo se calcula multipli-
cando el valor en libros de la inversion por la tasa de interés efectiva,
es decir, aquella que hace equivalentes los flujos contractuales del
titulo con el valor inicialmente reconocido. El rendimiento efectivo se
reconoce como un mayor valor de la inversion y como un ingreso.

Los rendimientos recibidos reducen el valor de la inversién, afectando
el efectivo o equivalentes al efectivo de acuerdo con la contrapresta-
cién recibida.

Las inversiones clasificadas al costo amortizado son objeto de estima-
ciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva del incumpli-
miento de los pagos a cargo del emisor o del desmejoramiento de las
condiciones crediticias del mismo. Para el efecto, se verifico si existen
indicios de deterioro. El deterioro correspondera al exceso del valor en
libros de la inversion con respecto al valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados de la misma (excluyendo las pérdidas credi-
ticias futuras en las que no se haya incurrido), descontados utilizando

la tasa de interés efectiva original de la inversion, es decir, la tasa de
interés efectiva computada en el momento del reconocimiento
inicial. El deterioro se reconoci6 de forma separada, como un menor
valor de la inversidén, afectando el gasto del periodo.

Si en una medicién posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen
debido a eventos objetivamente relacionados con su origen, se dismi-
nuye el valor del deterioro acumulado y se afecta el resultado del
periodo. En todo caso, las disminuciones del deterioro no superan las
pérdidas por deterioro previamente reconocidas en el resultado y
tampoco exceden el costo amortizado que se habria determinado en
la fecha de reversién si no se hubiera contabilizado la pérdida por
deterioro del valor.

Inversiones clasificadas al costo

Estas inversiones se reconocen al costo y son objeto de estimacién de
deterioro.

Los intereses de los titulos de deuda y los dividendos y participacio-
nes de los instrumentos de patrimonio se reconocen como una
cuenta por cobrar y como un ingreso, con base en los criterios de la
Norma de Ingresos de Actividades Ordinarias.
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3.2.7 Cuentas por cobrar

Centrales de Transportes S.A. reconoce como
cuentas por cobrar los derechos adquiridos en
desarrollo de sus actividades, de las cuales se
espere en el futuro la entrada de un flujo finan-
ciero fijo o determinable, a través de efectivo,
equivalente al efectivo u otro instrumento.

De acuerdo con las operaciones que realiza Cen-
trales de Transportes S.A., sus cuentas por

<) Venta de Tasa de Uso en Bloque,
< Convenio Parqueadero Publico,

< Arrendamiento Operativo de
bienes inmuebles.

Las condiciones de las cuentas por cobrar
generadas por los anteriores conceptos corres-
ponden a las generales del negocio y del
sector; por lo tanto, son clasificadas como
instrumentos financieros al costo, los cuales se miden por el valor de
la transaccion.

Periédicamente la Empresa realiza pruebas de pérdidas por deterioro
de forma individual al valor de las cuentas por cobrar. Para obtener
evidencia objetiva que la cartera o activo financiero ha sufrido una pérdi-
da por deterioro del valor, se compara el valor en libros de los mismos
con su valor recuperable y se reconoce una pérdida por deterioro, por el
exceso del valor en libros del activo sobre su valor recuperable.

cobrar corresponden a los siguientes conceptos:

Las cuentas por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro
cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos a
cargo del deudor o del desmejoramiento de las condiciones crediti-
cias del mismo. Para el efecto, se verificara si existen indicios de dete-
rioro.

El calculo del deterioro de valor de las cuentas por cobrar es realizado
por Coordinacion Financiera y revisado por la Subgerencia Financiera
y administrativa y luego es presentado a la Gerencia, para toma de
decisiones.

3.2.8 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo de adquisicion o
construccion mas los desembolsos directamente atribuibles a su ubica-
cion en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar
de la forma prevista por la administracion de la empresa.

Las adiciones y mejoras efectuadas a un elemento de propiedades,
planta y equipo, que tengan la probabilidad de generar beneficios
econdmicos futuros y cuyo costo pueda medirse con fiabilidad, se reco-
nocen como mayor valor del activo y, en consecuencia, afectan el calcu-
lo futuro de la depreciacién. Por su parte, el mantenimiento y las repa-
raciones de las propiedades, planta y equipo se reconocen como gasto
en el resultado del periodo.

- .
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La Empresa reconoce como propiedades, planta y equipo, los activos
tangibles que:

<) Posea para su uso en el desarrollo de su objeto social, su activi-
dad econdmica, la prestacion de servicios o con propdésitos
administrativos,

Generaran beneficios econémicos futuros,

v ¢

El costo del elemento pueda medirse con fiabilidad y

< Se caractericen por no estar disponibles para la venta y se
espera usarlos durante mas de un periodo contable.

Las propiedades, planta y equipo cuyo valor de adquisicion sea inferior a
2 SMMLYV, se registran directamente en el estado de resultados, llevando
control de los mismos, incluyéndolos dentro del inventario anual que
realiza la empresa como elementos de control.

Centrales de transportes S.A, realiza el avallo técnico de los bienes
inmuebles, en el momento en que estos activos experimenten cambios
significativos y volatiles, en su valor razonable, con el fin de soportar la
estimacion de dicha variacion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial como un activo, todas las

partidas de propiedad, planta y equipo, se mantienen en libros a su
costo, menos la depreciacion acumuladay las pérdidas por deterioro.

Los terrenos no se deprecian, excepto cuando el valor de uso del terre-
no esta directamente relacionado con la explotacion o usufructo de un
recurso no renovable, en cuyo caso corresponde calcular su agotamien-
to. Las unidades de reemplazo no se deprecian, excepto cuando estan
listos para el uso que se le va a dar.

La depreciaciéon de las propiedades, planta y equipo inicia cuando los
activos estan disponibles para su uso previsto, con excepcién de los
terrenos, los cuales no se deprecian. La depreciacién es calculada lineal-
mente durante la vida Util estimada de los activos hasta el monto de su
valor residual, en el caso de que exista. La depreciacion de propiedad,
planta y equipo se reconoce como gasto del periodo.

Las vidas utiles de las propiedades, planta y equipo estimadas oscilan
entre los siguientes rangos:

Vida util Patron de consumo de

Método de

Tipo de activo d = estimada los beneficios
epreciacion ~ -
(anos) economicos futuros
Edificaciones PPYE Linea recta 100 Vida util
Redes, lineas y cables Linea recta 10 Vida util
Maquinaria y equipo Linea recta 10 Vida util
Equipo de computacion y comunicacion |Linea recta 5 Vida util
Muebles, enseres y equipo de oficina Linea recta 10 Vida util
Equipo de transporte Linea recta 5 Vida util

Los valores residuales, la vida util de los activos y el método de depre-
ciacion utilizados se revisan y ajustan, de ser necesario, al final de cada
periodo contable. Se reconocen perdida por deterioro de valor, si el
valor en libro del activo es mayor que su valor recuperable estimado.
Los elementos de propiedades, planta y equipo se dan de baja cuando
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son vendidos, cuando estén en mal estado o se encuentren obsoletos.
Cuando son bajas por ventas estos deben estar soportadas por un acta
de comité de gerencia y cuando son bajas por mal estado u obsolescen-
cia deberdn estar soportados bajo un concepto técnico emitido por
experto. La pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de un
elemento de propiedades, planta y equipo afectara el resultado del
periodo.

La Empresa estima que el valor residual de sus activos fijos es cero (0).

Factores tales como un cambio en el uso del activo, un desgaste fisico
esperado, obsolescencia técnica comercial, cambios en los precios de
mercado, y los limites legales o restricciones similares sobre el uso del
activo, son indicadores de que el valor residual o la vida util ha cambiado
desde la fecha sobre la que se informa anual mas reciente. El cambio en
el valor residual, el método de depreciacidon o la vida util se contabiliza
como un cambio de estimacion contable.

3.2.9 Propiedades de inversion

Centrales de Transportes S.A. reconoce como propiedades de inversion
los activos representados en terrenos y edificaciones que se tengan para
generar rentas, plusvalias o ambas. También se reconoceran como propie-
dades de inversion, los bienes inmuebles con uso futuro indeterminado.

B | B

La Empresa medira las propiedades de inversién por su costo. Por lo
tanto, aplica las mismas politicas de los bienes inmuebles reconocidos
como propiedades, planta y equipo.

3.2.10 Arrendamientos

Un arrendamiento es un acuerdo mediante el cual el arrendador cede al
arrendatario, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de tiempo
determinado a cambio de percibir una suma de dinero, o una serie de

pagos.

Para el caso de Centrales de Transportes S.A,, es el valor cobrado por ceder
el uso temporal de un local, o espacio, por un precio determinado y duran-
te un periodo de tiempo determinado.

La Empresa clasifica el arrendamiento, al inicio del mismo, en arrenda-
miento financiero o arrendamiento operativo.

La clasificaciéon del arrendamiento dependede la esencia econdmica
y naturaleza de la transaccion, mas que de la forma legal del contrato.

En un arrendamiento financiero se transfieren al arrendatario los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad del activo, los demas son arrendamien-
tos operativos.

Los arrendamientos en los cuales Centrales de Transportes S.A. actla
como arrendador, son operativos.

La Empresa reconoce la cuenta por cobrary los ingresos procedentes de
los arrendamientos operativos (excluyendo los pagos por seguros y mante-
nimiento) de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento
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3.2.11 Cuentas por pagar

Se reconoce como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la
Empresa con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de
las cuales se espere en el futuro, la salida de un flujo financiero fijo o
determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instru-
mento.

Las cuentas por pagar se clasifican en las categorias de costo o costo
amortizado. Las cuentas por pagar clasificadas al costo corresponden a
las obligaciones en las que se conceden plazos de pago normales al
negocio, de modo que la politica de crédito de los proveedores atiende
las condiciones generales del negocio y del sector. Las cuentas por pagar
clasificadas al costo amortizado corresponden a las obligaciones en las
que la empresa pacta plazos de pago superiores a los plazos normales
del negocio y del sector.

Las cuentas por pagar clasificadas al costo se miden por el valor de la
transaccion.

3.2.12 Préstamos por pagar

Se reconocen como préstamos por pagar, los recursos financieros
recibidos por la empresa para su uso y de los cuales se espera a futuro,
la salida de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Los préstamos por pagar se clasifican en la categoria de costo amortiza-
do, con independencia de que se originen en operaciones de crédito
publico o en operaciones de financiamiento autorizadas por via general.

Los préstamos por pagar se reconocen por el valor recibido. En caso de
que la tasa de interés pactada sea inferior a la tasa de interés del merca-
do, se mediran por el valor presente de los flujos futuros descontados
utilizando la tasa de referencia del mercado para transacciones simila-
res. La diferencia entre el valor recibido y el valor presente se reconoce-
ra como ingreso, de acuerdo con lo establecido en la Norma de Subven-
ciones.

Los costos de transaccién disminuyen el valor del préstamo. Los costos
de transaccion son los costos incrementales directamente atribuibles al
préstamo por pagar e incluyen, por ejemplo, honorarios y comisiones
pagadas a asesores 0 abogados. Se entiende como un costo incremen-
tal, aquel en el que no se habria incurrido si a la Empresa no se le hubie-
ra concedido el préstamo.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por pagar se
miden al costo amortizado.

3.2.13 Beneficios a los empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones
gue la Empresa proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servi-
cios, incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por terminacién del
vinculo laboral o contractual.
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Se reconocen como beneficios a los empleados a corto plazo, aquellos
otorgados a los empleados que hayan prestado sus servicios a la empre-
sa durante el periodo contable, cuya obligacién de pago vence dentro de
los 12 meses siguientes al cierre del mismo. Hacen parte de dichos bene-
ficios, los sueldos, salarios y aportes a la seguridad social, incentivos
pagados y beneficios no monetarios, entre otros.

Los beneficios a los empleados a corto plazo se reconocen como un
gasto y un pasivo cuando la empresa consuma el beneficio econémico
procedente del servicio prestado por el empleado a cambio de los bene-
ficios otorgados.

Los beneficios a los empleados de Centrales de Transportes S.A., son de
corto plazo.

3.2.14 Provisiones

Una provision es un pasivo a cargo de la Empresa, que esta sujeto a
condiciones de incertidumbre en relacién con su cuantia y/o venci-
miento. Las provisiones son reconocidas cuando la empresa tiene una
obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un evento
pasado, de la que es probable que se requieran una salida de recursos
gue incorporan beneficios econémicos futuros y sobre la que se tiene
una estimacion fiable de su monto.

Las provisiones se utilizan solo para afrontar los desembolsos para
los cuales fueron originalmente reconocidas.

En caso de que la Empresa espere que una parte o la totalidad del
desembolso necesario para liquidar la provision le sea reembolsada
por un tercero, el derecho a cobrar tal reembolso se reconoce como
una cuenta por cobrar y como un ingreso cuando sea practicamente
segura su recepcion.

Las provisiones se reconocen como un pasivo y un gasto. Las provi-
siones se reclasifican al pasivo que corresponda cuando ya no exista
incertidumbre en relacién con su cuantia y/o vencimiento.

Las provisiones se mediran por el valor que refleje la mejor estima-
cién del desembolso que se requeriria para cancelar la obligacion
presente o para transferirla a un tercero en la fecha de presentacion.
Dicha estimacién tendrd en cuenta los desenlaces asociados de
mayor probabilidad, la experiencia que se tenga en operaciones simi-
lares, los riesgos e incertidumbres y los informes de expertos, entre
otros.

Las provisiones se revisan como minimo al final del periodo contable
0 cuando se tenga evidencia de que el valor ha cambiado sustancial-
mente, y se ajustan afectando el resultado del periodo para reflejar la
mejor estimacién disponible. Cuando ya no sea probable la salida de
recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar la obli-
gacion correspondiente, se procede a liquidar o a revertir la provision.
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3.2.15 Activos y pasivos contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible surgido a raiz
de sucesos pasados, cuya existencia se confirmara solo por la ocurren-
Cia 0, en su caso, por la no ocurrencia de uno o mas eventos inciertos
en el futuro que no estan enteramente bajo el control de la Empresa.

Los activos contingentes no son objeto de reconocimiento en los esta-
dos financieros.

Los activos contingentes se evalian de forma continuada, con el fin de
asegurar que su evolucion se refleje apropiadamente en los estados
financieros. En caso de que la entrada de beneficios econdmicos a la
Empresa pase a ser practicamente cierta, se procedera al reconoci-
miento del ingreso y del activo en los estados financieros del periodo
en el que dicho cambio tenga lugar.

Un pasivo contingente corresponde a una obligacidon
posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existen-
cia quedara confirmada sélo si llegan a ocurrir, o si no
llegan a ocurrir, uno 0 mas sucesos futuros inciertos que
no estén enteramente bajo el control de la Empresa.

Los pasivos contingentes no son objeto de reconocimien-
to en los Estados Financieros.

Los pasivos contingentes se evalian de forma continua-
da, con el fin de asegurar que su evolucion se refleje
apropiadamente en los Estados Financieros.

En caso de que la salida de recursos sea probable, y que
se obtenga una medicién fiable de la obligacion se proce-

o H ]

de al reconocimiento del pasivo en los Estados financieros del periodo
en el que dicho cambio haya tenido lugar.

3.2.16 Impuesto a las ganancias

El pasivo o activo por impuesto a las ganancias corriente se calcula
sobre la base de las leyes tributarias vigente que son aplicables a las
ganancias fiscales obtenidas por la empresa durante el periodo. El
impuesto a las ganancias corriente se reconoce como un pasivo. Los
pagos que realice la empresa, que estén relacionado con mecanismo
de recaudo anticipado del impuesto, se reconoce como un activo en el
periodo correspondiente. En el estado de situacion financiera se
presenta el valor neto entre el pasivo por impuesto a las ganancias y
los activos relacionados con mecanismo de recaudo anticipado del
impuesto. El impuesto a las ganancias comprende todos los impuestos
ya sean nacionales o extranjeros, que graven las utilidades de la
empresa tales como:

% ElImpuesto sobre la renta.

<» Elimpuesto sobre ganancias ocasionales.

o retenciones.

< El impuesto a las ganancias también puede
incluir otras formas de recaudo, como anticipos
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El gasto o ingreso por el impuesto a las ganancias es el importe total
gue se tiene en cuenta al determinar la ganancia o pérdida neta del
periodo. Este incluira tanto el impuesto corriente como el diferido.

Elimpuesto corriente es la cantidad a pagar o recuperar por el impues-
to a las ganancias relativo a la ganancia fiscal del periodo, ya sea real o
presuntiva.

Elimpuesto corriente, del periodo presente y los anteriores, se recono-
cera como un pasivo; sin embargo, cuando la cantidad pagada por
este impuesto exceda el valor a pagar por esos periodos, el exceso se
reconocera como un activo.

El reconocimiento de activos o pasivos por impuestos diferidos se
basara en las diferencias temporarias, es decir, en las diferencias que
existen entre el valor en libros de un activo o pasivo en el estado de
situacion financiera y su base fiscal.

La Empresa reconocera un pasivo por impuestos diferidos cuando
exista una diferencia temporaria imponible. Las diferencias tempora-
rias imponibles son aquellas que se espera generen un aumento en la
ganancia fiscal correspondiente a periodos futuros, en los cuales el
activo sea recuperado o el pasivo sea liquidado.

La Empresa reconocera un activo por impuestos diferidos cuando
exista una diferencia temporaria deducible, en la medida en que resul-
te probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras

contra las cuales se puedan cargar esas diferencias temporarias
deducibles. Las diferencias temporarias deducibles son aquellas que
se espera reduzcan la ganancia fiscal, correspondiente a periodos
futuros, en los cuales el activo sea recuperado o el pasivo sea liquida-
do.

Adicionalmente, se reconocera un activo por impuestos diferidos
cuando existan beneficios tributarios, pérdidas o créditos fiscales no
utilizados hasta el momento, los cuales sean susceptibles de compen-
sarse con ganancias fiscales futuras. En consecuencia, se reconocera
un activo por impuestos diferidos solo en la medida en que sea
probable la disponibilidad de ganancias fiscales futuras, antes de que
expire su derecho de compensacion.

No obstante, un activo por impuestos diferidos no se reconocera
cuando la diferencia haya surgido por el reconocimiento inicial de un
activo o pasivo en una transaccién que no haya sido una combinacion
de negocios y que, en el momento de realizarse, no haya afectado ni
la ganancia contable ni la ganancia o pérdida fiscal.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se mediran por las
cantidades que se espera recuperar o pagar en el futuro cuando el
activo se realice o el pasivo se cancele, utilizando las tasas y leyes
fiscales que se hayan aprobado al final del periodo contable. Para el
efecto, se emplearan las tasas que sean de aplicacion en el ejercicio
gravable en que el activo se realice o el pasivo se cancele.

3.2.17 Patrimonio

El patrimonio comprende el valor de los recursos publicos represen-
tados en bienes y derechos, deducidas las obligaciones, que tiene la
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Sociedad para cumplir las funciones de cometido estatal.
3.2.18 Ingresos de actividades ordinarias

Centrales de Transportes S.A., reconoce los ingresos en el periodo en
que presta el servicio a los clientes, de acuerdo a los términos de las
diferentes negociaciones. Los ingresos comprenden el valor razona-
ble de las ventas de bienes y servicios, neto de impuestos y contribu-
ciones.

También se reconoceran como ingresos de actividades ordinarias los
derivados del uso de activos de la Empresa por parte de terceros, los
intereses, los arrendamientos, y los dividendos o participaciones,
entre otros.

La Empresa reconoce ingresos en sus estados financieros cuando:

< El monto puede ser medido confiablemente;

< Es probable que la empresa reciba los beneficios econémicos
asociados con la transaccién. Centrales de transportes S.A.
reconocera dentro de sus cuentas por cobrar y dentro de sus
ingresos maximo hasta el equivalente a seis (6) periodos ente-
ros de causacion del valor de la venta o el servicio.

<) El grado de avance en la prestacion del servicio, al final del
periodo contable, puede medirse con fiabilidad; y

<» Los costos en los que se haya incurrido durante la transaccion
y aquellos necesarios para completarla pueden medirse con
fiabilidad.

Los ingresos de Centrales de Transportes S.A., corresponden princi-
palmente la venta por tasa de uso de contado y en bloque, los servi-
cios de parqueadero publico y convenio, guarda equipaje, arrenda-
miento de bienes inmuebles, rendimientos financieros, y otros.

3.2.19 Gastos
Los gastos de Centrales de Transportes S.A se miden al costo.

Se optara por cualquiera de las siguientes clasificaciones para el
desglose de los gastos:

< Por su naturaleza (Depreciacion, compras de materiales,
gastos de transporte, beneficios a los empleados y gastos
de publicidad).

> Por su funcién (como parte del costo de las ventas o de los
costos de actividades de distribucion o administracion).

Y Se reconocen los costos por préstamos como gastos del
periodo, cuando se incurran en ellos.

-
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4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO . l .

La desagregacion del efectivo y equivalentes al efectivo presentados en el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2019y 31
de diciembre de 2018 es la siguiente:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018

2019 2018

Efectivo y equivalentes al efectivo

$ %
Caja Principal $ 63.859 $ 101.508 -$ 37.649| -37%
Caja Menor $ 1.000 $ 1.000 $ 0%
Total Caja $ 64.859 $ 102.508 -$ 37.649| -37%
Bancos Nacionales - Cuentas Corrientes $ 100.423 $ 113.575 -$ 13.152| -12%
Bancos Nacionales - Cuentas Ahorros $ 761.050 $ 465.420 $ 295.630| 64%
Certificados De Depdsitos $ 4.020.677 $ 598.125| $ 3.422.552| 572%
Total depésitos en instituciones financieras $ 4.882.150 $ 1.177.120| $ 3.705.031| 315%
Fiduciaria Bancolombia - Banco de Occidente $ 3.896.221 $ 6.680.545| -$ 2.784.324| -42%
Total Carteras Colectivas $ 3.896.221 $ 6.680.545| -$ 2.784.324| -42%

Total Efectivo y equivalentes al efectivo

$ 8.843.230

$ 7.960.172

$ 883.058

Elincremento en el efectivo y equivalentes al efectivo del 11%, se debid a la politica de austeridad en el gasto durante el afio 2019, estrategia adopta-
da por la empresa con el fin de amortiguar el impacto en la disminucién de los ingresos.

Respecto a las politicas para el manejo de los excedentes de liquidez, se mantuvieron en su mayoria en los fondos de inversién constituidos en afios
anteriores, sin embargo, en el Ultimo trimestre del afio 2019, se generd desvalorizacion en las tasas de los papeles cero riesgo o TES, parte fundamen-
tal de los portafolios, lo que llevo a la caida de las tasas en los fondos de inversion de Bancolombia y Banco de Occidente. Por lo anterior se decide

constituir los siguientes CDTS:

Entidad Nimero CDT  Valor Rendimientos Constitucion Vencimiento Tasa
Banco de Occidente 903080| $ 1.000.000 $ 5.935/13 de noviembre de 2019 |13 de febrero de 2020 4.45%
Bancolombia 4933246/ $ 2.000.000 $ 11.219/19 de noviembre de 2019 {19 de febrero de 2020 4,80%
Bancolombia 4933250| $ 1.000.000 $ 3.522|03 de diciembre de 2019 {03 de marzo de 2020 4,80%
Total $ 4.000.000 $ 20.677
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RECURSOS RESTRINGIDOS

La totalidad de los recursos de la Empresa tienen el caracter de propios, siendo administrados de conformidad con las politicas fijadas por la Junta
Directiva, y bajo los principios de austeridad, racionalidad y proporcionalidad.

5. INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO

Las inversiones de administracion de liquidez al costo presentadas en el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2019y 31
de diciembre de 2018 es la siguiente:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018

Acciones Ordinarias - No Corrientes

2019 2018 o

(]

Club de Ejecutivos $ 150 $ 150 $ 0%
Emplear S.A. $ 19.090 $ 19.090 $ 0%
Central de Transportes de Tulua $ 2.585 $ 2.145 $ 441 21%
Terminal de Transportes Popayan S.A. $ 15.485 $ 15.485 $ 0%

Total Acciones Ordinarias - No Corrientes $ 37.310 $ 36.870

Las acciones ordinarias - No corrientes, estan reflejadas al costo debido a que no cotizan en bolsa y Centrales de Transportes S.A, no tiene influencia
significativa en ellas. Valor nominal de las inversiones: (cifras en pesos colombianos):

< Club de Ejecutivos, 1 accién con un valor nominal de $150.000;

9 Terminal de Transportes de Popayan, 154.851 acciones, con valor
nominal de $100 c/u;

< Central de Transportes de Tulud, 25.851 acciones, con valor nominal
de $100 c/u;
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%9 Emplear S.A., 1.909 acciones con valor nominal de $10.000 c/u. .
Ninguna de las inversiones de administracion de liquidez ha sido pignorada como garan- . .
tia por pasivos ni pasivos contingentes.

6. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar presentadas en el estado de situacidn financiera individual al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 es la
siguiente:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018

Cuentas Por Cobrar-Corriente 2019 2018

$ %
Tarifas Tasa de Uso $ 241.906 $ 292.702 -$ 50.796| -17%
Arrendamiento Operativo $ 48.760 $ 38.896 $ 9.864| 25%
Pruebas de Alcoholimetria $ 93.460 $ 111.115 -$ 17.655| -16%

Total Cuentas Por Cobrar Venta de Servicios $ 384.126 $ 442.713 -$ 58.587

Otras Cuentas por Cobrar $ 10.477 $ 4.923 $ 5.553| 113%
Total Otras Cuentas por Cobrar - Corriente $ 10.477

Total Cuentas Por Cobrar- Corriente $ 394.602 $ 447.636 -$ 53.034

Al finalizar el 2019, la cartera total de Centrales de Transportes registré cuentas por cobrar por valor de $384.126 con una disminucién del 13%
respecto al mismo periodo del afio 2018.

Detalle de la antigiiedad en las cuentas por cobrar por venta de servicios:
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Descripcion Corriente
Tarifas Tasa de Uso $ 151.353 $ 90.553 $ $ $ $ 241.906 63%
Arrendamiento Operativo $ $ 30.789 $ 15.122 $ 2.736 $ 113 $ 48.760 13%
Pruebas de Alcoholimetria $ 6.433 $ 87.027 $ $ $ $ 93.460 24%

Total por Venta de Servicios $ 157.785 $ 208.370 $ 15.122 $ 384.126
% 41% 549 4% 100%

Tasa de uso y alcoholimetria:

Nit Tercero Tasa de uso Alcoholimetria TOTAL
890300503|COMPANIA DE TRANSPORTES AU $ 8.194 $ 4.771 $ 12.965
891300651 COMPANIA DE TRANSPORTES EXPRESO FLORIDA $ 8.132 $ 2.595 $ 10.727
891300733|COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES CIUDAD SENORA $ 11.486 $ $ 11.486
891300059 |COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE PALMIRA $ 25.995 $ 13.396 $ 39.390
891901847|COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE TRUJILLO $ 6.162 $ 1.784 $ 7.946
891900968 COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES LA ANDINA $ 4.888 $ 1.062 $ 5.950
890316137|COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES RAPIDO AEROPUERTO $ 3.694 $ 1.560 $ 5.254
891900312|COOPERATIVA DE TRANSPORTES DE OCCIDENTE $ 19.851 $ 4.970 $ 24.821
890302797 |COOPERATIVA INTEGRAL DE TRANSPORTADORES $ 4.796 $ 1.953 $ 6.750
890800256 EMPRESA ARAUCA SA $ 14.464 $ 1.338 $ 15.803
891300970 (EMPRESA DE TRANSPORTES CALIMA SA $ 4.339 $ 2.198 $ 6.537
890301296 EMPRESA DE TRANSPORTES SULTANA DEL VALLE $ 10.040 $ 5.873 $ 15.914
890800303 |FLOTA OSPINA SANABRIA Y CIA S.A $ 386 $ 106 $ 492
891400343 |TAX CENTRAL SA $ 13.784 $ 4.248 $ 18.032
890301082| TRANS YUMBO SA $ 4.277 $ 2.745 $ 7.022
890302849 | TRANSPORTES EXPRESO PALMIRA $ 27.348 $ 9.576 $ 36.924
890301074| TRANSPORTES INDUSTRIALES PUERTO ISAACS $ 10.061 $ 8.630 $ 18.691
900638515 |TRANSPORTES LINEAS DEL VALLE $ 38.553 $ 19.735 $ 58.288
890306987 | TRANSPORTES PUERTO TEJADA $ 17.202 $ 4.921 $ 22.123
800236946 | TRANSPORTES QUILICHAO SAS $ 4.136 $ 959 $ 5.096
800220064 |VALLECAUCANA DE TRANSPORTES $ 4.119 $ 1.037 $ 5.156

TOTAL $ 241.906 $ 93.460 $ 335.366

Con una participacién del 63% del total de la cartera se encuentra la venta de tasa de uso en bloque con un valor de $241.906, disminuyendo un
17% respecto al 2018. La disminucion se debe a factores de mayor recaudo, el 63% de la cartera de tasa de uso se encuentra en el intervalo de
corriente, el otro 37% corresponde al plazo de 8 dias que tienen las empresas para realizar el pago.

La alcoholimetria al ser un componente de la tasa de uso, se comporta de forma similar, presentando una disminucion del 16% respecto al afio
2018.
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Arrendamiento operativo:

Locales -
Oficinas

Taquillas-

Servicios Publ.  Cuota Admon Ints. Mora TOTAL
Bodegas

Tercero

Parqueadero

900377163|ATC SITIOS DE COLOMBIA SAS $ 226 $ $ $ $ $ $ 226
890303208|CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR $ 105 $ $ $ $ $ 1 $ 106
31963209|CASTILLO VALLECILLA TERESA $ $ 200 $ $ $ $ $ 200
891300651/ COMPARIA DE TRANSPORTES EXPRESO FLORIDA $ 1.279 $ 186 $ $ 280 $ 100 $ 25 $ 1.870
800227937/ CONTINENTAL BUS SA $ $ 374 $ $ $ $ $ 374
16941393|CRUZ CRUZ JESUS ANDRES $ 5.407 $ $ $ $ 98 $ 99 $ 5.604
29127876|DAVILA JURADO PAOLA ANDREA $ 1.849 $ $ $ $ 108 $ $ 1.957
860005108/ EXPRESO BOLIVARIANO SA $ $ 7.756 $ $ 32 $ $ $ 7.788
890100531 |EXPRESO BRASILIA SA $ $ $ $ 33 $ $ $ 33
891200308/ FLOTA GUAITARA SA $ 263 $ $ $ 77 $ 33 $ $ 373
900316067/ GRUPO 50 TRANSPORTES SAS $ $ 819 $ $ $ $ 15 $ 834
900178520/ INVERSIONES EN TRANSPORTES $ $ 5.850 $ $ $ $ $ 5.850
25528519 MORALES GAVIRIA DEICY $ $ 100 $ $ $ $ $ 100
4320404/0ROZCO GUTIERREZ JORGE HERNAN $ 1.868 $ $ $ $ 126 $ 35 $ 2.029
2863873|SAAVEDRA MARINO $ 934 $ $ $ $ 67 $ 17 $ 1.019
25286544 TORRES FERNANDEZ MARTA ELENA $ $ 100 $ $ $ $ $ 100
890000213 TRANSPORTES ARMENIA $ $ 790 $ $ $ $ $ 790
890301074/ TRANSPORTES INDUSTRIALES PUERTO ISAACS $ 9.115 $ 795 $ $ 181 $ 887 $ 189 $ 11.167
890306987/ TRANSPORTES PUERTO TEJADA $ 3.270 $ $ 1.240 $ 2.973 $ 730 $ 128 $ 8.341
TOTAL $ 24,316 $ 16.970 $ 1.240 $ 3.576 $ 2.149 $ 508 $ 48.760

Con un 13% de participacion de la cartera se encuentra la cuenta de arrendamiento operativo, con un valor de $48.760, con un incremento del 25%,
encontrandose en proceso de gestién de cobro.

De acuerdo con las operaciones que realiza Centrales de Transportes S.A., los plazos y formas de pago para:

< Venta de Tasa de Uso en Bloque: Forma de pago, vencido.
Plazo para pago: 8 dias habiles, después de la fecha de expedicion de la factura.

9 Convenio Parqueadero Publico: Forma de pago mes anticipado.
Plazo para pago: 5 dias habiles, después de la fecha de expedicién de la factura.

< Arrendamiento Operativo de bienes inmuebles: Forma de Pago, mes anticipado.
Plazo para pago: 5 dias habiles, después de la fecha de expedicion de la factura.

La empresa al corte 31 de diciembre de 2019 estima que las cuentas por cobrar existente a la fecha no son objeto de calculo por deterioro, debido
a la probabilidad de su recuperacion.

Ninguna de las cuentas por cobrar ha sido pignorada como garantia por pasivos ni por pasivos contingentes.
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7. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo utilizadas por Centrales de Transportes para el desarrollo de su objeto social, presentadas en el estado de situa-
cién financiera individual al 31 de diciembre del afio 2019y 31 de diciembre del afio 2018 es la siguiente:

Propiedad, Planta y Equipo

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

2019

2018

Variacion 2019-2018

%

Terrenos $ 4.154.139 $ 4.154.139 $ 0%
Edificios $ 8.661.401 $ 8.661.401 $ 0%
Redes Lineas y Cables $ 77.686 $ 77.686 $ 0%
Otras Maquinaria y Equipos $ 301.898 $ 266.788 $ 35.110| 13%
Muebles y Enseres $ 126.348 $ 100.160 $ 26.189| 26%
Equipo y Mag. de Oficina $ 7.535 $ 11.573 -$ 4.038] -35%
Equipo de Comunicacion $ 19.704 $ 26.334 -$ 6.630] -25%
Equipo computacion $ 531.187 $ 392.676 $ 138.511| 35%
Automdviles $ 143.641 $ 143.641 $ 0%
Motocicletas $ 12.459 $ 12.459 $ 0%
Depreciacion Acumulada -$ 1.856.990 -$ 1.536.055| -$ 320.935| 21%

Total Propiedad, Planta y Equipo

Desagregacion de las propiedades, planta y equipo:

$ 12.179.008

Depreciacion

$ 12.310.802

-$ 131.794

Saldo a 31 de Diciembre

L=l Acumulada 2019
Terrenos $ 4.154.139 $0 $ 4.154.139
Edificios $ 8.661.401 -$ 1.144.746 $ 7.516.655
Redes Lineas y Cables $ 77.686 -$ 45.447 $ 32.240
Otras Maquinaria y Equipos $ 301.898 -$ 173.021 $ 128.877
Muebles y Enseres $ 126.348 -$ 38.697 $ 87.651
Equipo y Mag. de Oficina $ 7.535 -$ 5.535 $ 2.000
Equipo de Comunicacion $ 19.704 -$ 16.547 $ 3.157
Equipo computacion $ 531.187 -$ 301.237 $ 229.950
Automovies $ 143.641 -$ 119.302 $ 24.339
Motocicletas $ 12,459 -$ 12.459 $0

Total Propiedad, Planta y Equipo

$ 14.035.998

-$ 1.856.990

$12.179.008



Informe de Gestidon 2019

90
S

Detalle de las transacciones de propiedades, planta y equipo:

=EDE e Depreciacion Depreciacion Saldo a 31 de
Detalle Diciembre de Adquisiciones EVES de Bai del Period Deterioro Diciembre 2019
2018 e Bajas el Periodo iciembre
Terrenos $ 4.154.139 $0 $0 $0 $0 $0 $ 4.154.139 34,11%
Edificios $ 7.677.020 $0 $0 $0 $ 160.366 $0 $ 7.516.655 61,72%
Redes Lineas y Cables $ 40.009 $0 $0 $0 $ 7.769 $0 $ 32.240 0,26%
Otras Maquinaria y Equipos $ 113.390 $52.736| $17.626 $4.214 $ 23.837 $0 $ 128.877 1,06%
Muebles y Enseres $ 72.486 $ 26.189 $0 $0 $11.023 $0 $ 87.651 0,72%
Equipo y Mag. de Oficina $ 3.352 $0 $ 4.038 $ 3.241 $ 554 $0 $ 2.000 0,02%
Equipo de Comunicacion $ 9.531 $ 1.739 $ 8.369 $ 2.327 $ 2.070 $0 $ 3.157 0,03%
Equipo computacion $ 168.656 $ 138.511 $0 $0 $ 77.217 $0 $ 229.950 1,89%
Automoviles $ 72.220 $0 $0 $ 47.880 $0 $ 24.339 0,20%

Total Propiedad, Planta y Equipo

$ 12.310.802

$219.175

$ 330.716

$ 12.179.008

El 61.72% de la propiedad planta, y equipo corresponde a los locales y edificaciones y el 34,11% que es la segunda cifra mas significativa correspon-
de al lote donde se encuentra el parqueadero operativo.
Al 31 de diciembre de 2019 la empresa:

Utiliz6 el método de linea recta para el calculo de la depreciacién de todos los elementos de propiedad, planta y equipo.
Realiz6 adquisiciones por $219.175

Realizé bajas o retiros por valor de $30.034

Present6 pérdida por retiro de propiedad, planta y equipo por valor de $9.781
No posee propiedades, planta y equipo en proceso de construccién

L R R K X 2

Las propiedades, planta y equipo, son de plena propiedad y control de Cen-
trales de Transportes S.A. No existen restricciones ni pignoraciones o entre-
gas en garantia de obligaciones; que limiten su realizacion o negociabilidad.
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8. OTROS ACTIVOS

Avances y Anticipos Entregados -Corriente

s sl

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

Variacion 2019-2018

Total Otros Activos Corrientes

En anticipos o saldos a favor por impuestos y contribuciones, la empresa tiene al corte de la preparacion de los estados financieros, anticipo de

$ 1.180.532

$ 1.247.371

2019 2018 s o
Bienes y servicios pagados por anticipado $ $ 260 -$ 260| -100%
Anticipos para adquisicion de bienes y servicios $ $ 236.877| -$ 236.877| -100%
Anticipos o saldos a favor por Impuestos $ 1.180.532 $ 1.010.234 $ 170.299

-$ 66.839

impuesto de renta para el afio gravable 2019 es $789.919, anticipo autorretencién renta es $120.915 y anticipo por retenciones $269.698.

PROPIEDADES DE INVERSION

Desagregacion de las propiedades de inversién presentadas en el estado de situacién financiera individual al 31 de diciembre de 2019 y 31 de

diciembre de 2018:

Propiedades de Inversion

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

Total Propiedades de Inversion

2019 2018 Variacion 2019-2018
$ %
Terrenos $ 5.334.061 $ 5.334.061 $ 0%
Terrenos (Lote Cral CI70 ) $ 8.307.117 $ 8.307.117 $ 0%
Edificios $ 22.984.166 $ 22.966.966 $ 17.200| 0,07%
Depreciacion Acumulada de Propiedades de Inversion -$ 2.754.161 -$ 2.365.142 -$ 389.019| 16%

$ 33.871.183

$ 34.243.002

-$ 371.819 -1%

Detalle de las transacciones de propiedades de Inversién durante el periodo terminado el 31 de diciembre del afio 2019:

Saldo a 31 de gy Ny
Detalle Diciembre de Adquisiciones Bajas Deprecgcmn Deprecn?cmn Deterioro §a_ldo et
2018 de Bajas del Periodo Diciembre 2019
Terrenos $ 5.334.061 $0 $0 $0 $0 $0 $ 5.334.061 15,75%
Edificios $ 20.601.824 $ 17.200 $0 $0 $ 389.019 $0 $ 20.230.005 59,73%
Terrenos con uso Indeterminado $ 8.307.117 $0 $0 $0 $0 $0 $ 8.307.117 24,53%
Total Propiedad de Inversion $ 34.243.002

$ 389.019

$ 33.871.183
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Las propiedades de inversién de Centrales de Transportes S.A estan compuestas en un 15,75% por el lote, donde esta ubicado el parqueadero publi-
coy el lote de reserva; 59.73% corresponde a los locales comerciales arrendados por la entidad bajo la modalidad de contratos de arrendamiento
operativo; y el 24,53% corresponde al lote ubicado en la Cra 1 con calle 70 propiedad de la empresa, el cual al cierre del periodo 2019, se encuentra
embargado por la empresas Municipales de Cali, segun consta en la anotacion No. 013 del certificado de tradicion. Este embargo obedece a deudas
que pesaban sobre dicho lote por concepto de servicios publicos que no pagaron las personas que lo ocupaban. Centrales de Transportes inicio
desde el afio 2018 el saneamiento de las situaciones que originaron estas deudas, asi mismo realizd pagos por valor de $141.390y en el 2019 por
$6.723 (cifras expresadas en miles de pesos).

Todas las anteriores propiedades son consideradas propiedades de inversion porque Centrales de Transportes obtiene beneficios econdmicos por
la explotacion de cada una de ellas.

Al 31 de diciembre de 2019 la empresa:

< Utilizé el método de linea recta para el calculo de la 9  No realizé bajas o retiros
depreccion de las edificaciones de propiedades de Inversion.

% Realizé adquisiciones por $17.200 ® No presenté perdida por deterioro

Las propiedades de inversion son de plena propiedad y control de Centrales de Transportes S.A. No existen restricciones o entregas en garantia de
obligaciones; que limiten su realizacion o negociabilidad.

DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA .

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018
2019 2018
$ %

Depdsitos entregados en garantia

Depdsitos judiciales $ 32.568 $ 32.568 $

Total Depositos entregados en garantia $ 32.568 $ 32.568 $ 0% \

Corresponde al proceso de embargo por demanda ejecutiva instaurada por el proveedor Sumitodo Ltda. contra Consorcio Patios Sur, de la cual el
proveedor pretende el pago de facturas causadas a cargo de Consorcio Patios Sur. Esta no fue consorciada con Centrales de Transportes, ni al
momento de la acusacién de la obligacion, ni al momento de la demanda.
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Adquisicion de Bienes y A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre
Servicios Nacionales 2019 2018
Air fresh ingenieros sas $ $ 3.887
Arango Botero Ernesto $ $ 504
E| detalle de las cuentas por pagar presentadas en el [Bancolombia sa_ : $ 2.288 $ 3297
) . ) ) o Bluefields financial colombia $ 151 $
estado de situacién financiera individual al 31 de Cardona Ceballos Julian Arley $ 210 $
diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 es el Compania de ingenieria sanitaria $ $ 5.933
siguiente: Corporacion universitaria $ $ 406
Edificio terminal intermunicipal de pasajeros $ $ 5.234
Erazo Lopez Harold Alberto $ 1.023 $
Erazo Ojeda Antonio Eval $ 1.867 $
Espacio ideal sas $ $ 3.070
Especiales people sas $ $ 375
Garcia Rodriguez Jairo $ 446 $ 419
Gaseosas posada tobon s a $ 193 $
Hernandez Hincapie Patricia $ $ 977
Indusenales sas $ $ 1.898
Ingecom sas $ $ 445
Javier Alvarez s en cs $ 6.988 $ 1.354
Microcom comunicacion y servicios $ 66 $
Multiproyectos del valle $ 55.293 $
Musicar sas $ 304 $
Nass sociedad por acciones $ 2.255 $
2 Nuevo diario occidente s a $ $ 430
Ofixpres sas $ $ 2.975
Ramirez Gonzalez Orlando $ 86 $ 76
Ramirez Jhon Jairo $ 129 $ 1.048
Rebolledo Lozano Gissela Andrea $ $ 516
. Santa monica y servicios $ $ 537
Sumatec sas $ $ 1.083
Transportes especiales acar $ $ 9.243
Transportes industriales puerto isaac $ $ 274
Vargas Sanchez Angel Alberto

Total Adquisicion de Bienes y Servicios Nacionales

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018
2019 2018

$ %
Ingresos recibidos para terceros - Alcoholimetria $ 98.439 $ 129.115 -$ 30.676

Total Recursos a Favor de Terceros $ 98.439 $ 129.115 -$ 30.676 -24%

Recursos a Favor de Terceros
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A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018

Servicios y Honorarios

2019

2018

$

%

Total Servicios y Honorarios

01a30
Dias

Corriente
$ 60.994

Descripcion

Adquisicion de bienes y servicios nacionales

$ 55.930

31a60
Dias

61a90

$ 73.768

Detalle de la antiguedad en las cuentas por pagar para el periodo terminado a 31 de diciembre de 2019:

+ de 90

Dias Dias

Gastos de Viajes $ $ 805 -$ 805| -100%
Honorarios $ 7.114 $ 16.218 -$ 9.104| -56%
Seguros $ 17 $ $ 17 0%
Acueducto $ 868 $ 6.949 -$ 6.080| -88%
Alcantarillado $ 872 $ 605 $ 268| 44%
Aseo $ 1.843 $ 1.682 $ 161 10%
Energia $ 39.367 $ 41.309 -$ 1.942| -5%
Teléfonos $ 966 $ 953 $ 13 1%
Alumbrado Publico $ 3.796 $ 3.649 $ 148 4%
Otros Servicios Publicos $ 1.086 $ 585 $ 501| 86%

-$ 17.837

$ 55.913

Servicios y honorarios

$9.490
7%

$0
0%

$127.228
100%

$116.907

0
92% 100%

La empresa tiene una situacion financiera sélida lo cual le permite cumplir sin inconvenientes con el pago de todas sus cuentas por pagar. Por politi-
ca general de la empresa, el pago a los proveedores de bienes y servicios se realiza los dias 05y 20 de cada mes, y el pago de impuestos se realiza
3 dias antes de la fecha de vencimiento.

Total Retenciones, Impuestos, Contribuciones y Tas

$ 135.772

$ 144.246

Retenciones, Impuestos, Contribuciones y Tasas Corriente

Retenciones ICA -Municipio Santiago de Cali $ 4.859 $ 8.973 -$ 4.114| -46%
Retenciones en la Fuente(retefuente renta y rete iva)-DIA $ 22.255 $ 31.046 -$ 8.791| -28%
Autorretenciones de Renta $ 11.357 $ 11.503 -$ 145 -1%
IVA por pagar $ 96.601 $ 92.034 $ 4.567| 5%

Al 31 de diciembre de 2019, se registra obligacién judicial segun informe entregado por los asesores:

Créditos Judiciales

$5937 $ 59.374] 0% _

TotaI créditos Judiciales $ 59.374 $ 59.374 100%
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Detalle:

Demandante Cuantia
WILDER BALANTA MANUNGA 32.746
MARTHA IRENE JIMENEZ MORENO 26.628

TOTAL $ 59.374

Informacion relacionada con el contrato de arrendamiento financiero leasing:

Descripcion del activo Camioneta
Monto $ 143.700
Tipo de obligacién Leasing
No. Obligacion 200743
tasa de interés trimestral 2,51%
Plazo 36 meses

fecha de adquisicion 10/07/2017

El costo amortizado del arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2019 es:

Saldo inicial leasing 89.156
Pago de capital e intereses 48.521
Saldo a 31/12/2019 40.635
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0. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Beneficios a los empleados presentados en el estado de situacion financiera individual a 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018:

Beneficios A Los Empleados A Corto Plazo

A 31 de Diciembre

A 31 de Diciembre

Variacion 2019-2018

2019

2018

$

%

Cesantias consolidadas $ 186.319 $ 190.855 -$ 4.535| -2%
Intereses sobre las cesantias $ 21.962 $ 22.553 -$ 592| -3%
Vacaciones consolidadas $ 71.178 $ 72.946 -$ 1.768| -2%
Prima de vacaciones $ 53.100 $ 60.037 -$ 6.937| -12%
Prima de servicios $ 36.037 $ 39.955 -$ 3.919| -10%
Bonificacion de recreacion $ 7.301 $ 8.318 -$ 1.017| -12%
Aportes Administradora de Riesgo ' $ 4.076 -$ 4.076| -100%

Total Beneficios A Los Empleados A Corto Plazo

Descuentos De Nomina

$ 375.897

$ 398.741

-$ 22.844

Aportes a fondos pensionales $ 64 $ 26.128 -$ 26.064| -100%
Aportes a seguridad social en salud $ 56 $ 8.138 -$ 8.082| -99%
Aportes ICBF, SENA, y Caja de compensacion $ $ 6.934 -$ 6.934| -100%
Cuenta Puente Aporte AFC $ $ 3.000 -$ 3.000| -100%
Libranza ( Davivienda-Av villas) $ 12.908 $ 14481 -$ 1.573| -11%
Plan Prevision Exequial $ 18 $ $ 18| 0%

Total Descuentos De Nomina

-78%

$ 13.045

$ 58.680

-$ 45.635

Las estimaciones relacionadas con prestaciones sociales (cesantias, intereses sobre las cesantias, vacaciones, prima de vacaciones, prima de servi-
cios y bonificaciones), se realizaron a partir de las disposiciones legales vigentes contenidas en el Cédigo Sustantivo de Trabajo colombiano y todas
las demas leyes o normas laborales que le aplican a Centrales de Transportes S.A.
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I 1. PROVISIONES .H .
Las provisiones presentadas en el estado de situacion financiera individual

a 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018 son:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018

Obligaciones Fiscales 2019 2018

$ %
Sobretasa impuesto de renta vigencia actual $ $ 132.211] -$ 132.211| -100%
De Renta y Complementarios vigencia actual $ 1.786.489 $ 1.351.738 $ 434.751| 32%
Impuesto de Industria y Comercio vigencia actual $ 173.566 $ 152.672 $ 20.894| 14%

Total Obligaciones Fiscales- Corriente $ 1.960.055 $ 1.636.621 $ 323.434

La provision para obligaciones fiscales se incluye, de conformidad con lo establecido por el Régimen de Contabilidad publica, se registran como
pasivo estimado el valor de los impuestos por pagar en el periodo siguiente, los cuales se liquidan sobre la base de los resultados del ejercicio en
curso hasta tanto se realicen las liquidaciones definitivas de los correspondientes impuestos.

De conformidad con la Ley 1943 de diciembre de 2018, se registra pasivo estimado por impuesto de Renta por valor de $1.786.489, calculado a la
tarifa del 33% sobre la Renta Liquida Gravable; para este afio gravable 2019, ya no se calcula sobretasa de renta.

La provision del impuesto de Industria y Comercio sobre los ingresos gravados durante el afio gravable 2019, se realiza a la tarifa del 10 por mil por
valor de $173.566, con base en el acuerdo 0357 de diciembre 26 de 2013 del Concejo Municipal Santiago de Caliy compilado en el decreto extraordi-
nario No. 411.0.20.0259 de mayo 06 de 2015.
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Detalle provision de impuestos:
A 31 de A 31 de
Concepto Diciembre Diciembre
2019 2018
Renta y Complementarios
Renta Liquida Gravable $ 5.658.161 $ 4.105.267
Tarifa 33% 33%
Impuesto sobre la renta liquida gravable $ 1.867.193 $ 1.354.738
Descuestos tributarios $ 80.704 $ 3.000
Impuesto neto de renta $ 1.786.489 $ 1.351.738
e
Sobretasa
Sobretasa $ $ 3.305.267
Tarifa 0% 4%
Total Sobretasa $ 132.211
Industria y Comercio
Ingreso Neto Gravable $ 15.092.738 $ 13.275.828
Tarifa X 1000 10 10
Impuesto Anual $ 150.927 $ 132.758
Impuesto Avisos y Tableros $ 22.639 $ 19.914
Total Impuesto a Cargo $ 173.566 $ 152.672

Litigios y demandas:

Litigios y Demandas - No Corriente

2018

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018

$ %
Litigios y demandas $ 1.198.988 $ 3.338.988| -$ 2.140.000| -64% |

Total Litigios y Demandas - No Corriente

$ 1.198.988

$ 3.338.988 -$ 2.140.000 -64%

La variacion de los litigios y demandas entre el periodo 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018, corresponde al sustento juridico
entregado por los asesores con corte a diciembre 31 de 2019, donde se reversan algunas provisiones y se registran en cuentas de orden.
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Provisiones reversadas y registradas en cuentas de orden:

Demandante Clase de accion Valor Reversado

SILVIO VELASQUEZ PALACIO Y OTRA Accidn Contractual

CARMEN ELISA RAMIREZ DE VASQUEZ Reparacion Directa

$ 2.180.000

Detalle de Litigios y demandas al cierre 31 de diciembre de 2019:

Valor

Demandante Clase de accién Cuantia e
Provisionado

DIEGO FERNANDO RESTREPO Ordinaria Laboral de doble Instancia
BLIGNI CATALINA VILLALBA'Y OTRO Reparacion Directa

2. OTROS PASIVOS

Otros pasivos al 31 de diciembre de 2019 y diciembre 31 de 2018:

$1.198.988 $1.198.988

. . A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018
Otros Pasivos Corriente

2019 2018
$ %
Recursos recibidos en Administracién $ 351.143 $ 473.250| -$ 122.107| -26%
Ingresos recibidos por anticipado - arrendamientos $ 19.163 $ 15.535 $ 3.628| 23%
Total Otros Pasivos Corriente $ 370.306 $ 488.785 -$ 118.479 -24%

Otros Pasivos No Corriente $

%
Pasivos por Impuestos Diiferidos $ 173.903 $ 195.254 -$ 21.351

Total Otros Pasivos No Corriente $ 173.903 $ 195.254 -$ 21.351 -11%
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Detalle de Recursos recibidos en administracién:

Recursos Recibidos en Administracion
A Diciembre 31 de 2019

Concepto Parcial
S.I $ 444.863

Causacion $ 523.134
Inversion: $ 616.854

Contrato 015-2018 Compra e instalacion de redes eléctricas y lamparas
LED en area vehicular 3er. Piso costado sur occidental del edificio $ 160.409
terminal.

Supervision contrato 015-2018 Compra e instalacion de redes eléctricas y
ldmparas LED en area vehicular 3er piso costado sur occidental del $ 6.138
edificio.

Contrato 013-2018 Sefializacion vial horizontal: 1.calle interna, 2.area
vehicular 2do. nivel incluidas las rampas, 3.area vehicular 3er piso $ 269.667
incluidas rampas, 4. parqueadero operativo

Julio y agosto de 2019, Contrato 012-2019 Compraventa e instalacién de
redes eléctricas y lamparas LED en area vehicular 3er piso costado $  180.641
oriental del edificio.

Saldo Final Alcoholimetria $ 351.143

3. PATRIMONIO

El capital suscrito y pagado por la empresa presentado en el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre
de 2018, es el siguiente:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018

Capital Suscrito y Pagado 2019 2018

Capital Autorizado $ 2.500.000 $ 2.500.000
Capital por Suscribir -$ 317.530 -$ 317.530
Total Capital Suscrito y Pagado $ 2.182.470 $ 2.182.470

El capital autorizado de la Empresa esta representado en 21.824.698 acciones con un valor nominal de $100 cada una. Las acciones son comunes,
encontrandose suscrito y pagado, el 87.299% del capital social autorizado.
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Composicién accionaria de Centrales de Transportes S.A.:

COMPOSICION DEL CAPITAL DE LA ENTIDAD A 31 DE DICIEMBRE DE 2019
Vr. Nominal por

Razon Social del Accionista Accién c::::':::lde:e Participacion Pagca:II::t(acl ifsrl;S:r?::)e:os)
(cifra en pesos)

Municipio de Santiago de Cali $ 100 5.178.914 23,73%| $ 517.891.400
Empresas Municipales de Cali E.I.C.E E.S.P. $ 100 4.901.649 22,46%| $ 490.164.900
Inversiones Coomotor S.A $ 100 4.090.143 18,74%| $ 409.014.300
Terminal de Transportes de Armenia S.A $ 100 2.850.000 13,06%| $ 285.000.000
Cooperativa de Motoristas del Huila y Caquetd limitada $ 100 2.750.000 12,60%| $ 275.000.000
Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia $ 100 1.324.653 6,07%| $ 132.465.300
Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca $ 100 286.015 1,31%| $ 28.601.500
Ministerio de Transporte $ 100 231.149 1,06%| $ 23.114.900
Departamento del Valle del Cauca $ 100 98.392 0,45%| $ 9.839.200
Terminal de Transportes Popayan S.A. $ 100 91.743 0,42%| $ 9.174.300
Expreso Bolivariano S.A en ejecucion del acuerdo de reestructuracion $ 100 11.020 0,05%| $ 1.102.000
Central de Abastecimientos del Valle del Cauca S.A. Cavasa $ 100 11.020 0,05%| $ 1.102.000
TOTAL 21.824.698 $ 2.182.469.800

Las Reservas de la empresa presentadas en el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018 es la

siguiente:
Reservas A 31 de Diciembre A 31de Diciembre Variacién 2019-2018
2019 2018
$ %
Reserva legal $ 1.147.128 $ 1.147.128 $0/ 0%
Reserva por disposiciones fiscales $ $ 365.747| -$ 365.747| -100%
Reserva a disposiciones de los accionistas $ $ 613.669] -$ 613.669| -100%

Total Reservas $ 1.147.128 $ 2.126.544 -$ 979.416 -46%

Reserva legal: Es constituida conforme a lo determinado por el Codigo de Comercio.
Reserva por disposiciones fiscales: Reserva liberada en Asamblea Ordinaria de Accionistas del 29 de marzo de 2019, segun acta No. 078.

Reservas a disposicion de los accionistas: Reserva liberada en Asamblea Ordinaria de Accionistas del 29 de marzo de 2019, segun acta No. 078.
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Otras partidas de Patrimonio

La desagregacion de las otras partidas del patrimonio presentadas a en el estado de situacion financiera individual a 31 de diciembre de 2019y 31
de diciembre de 2018, es la siguiente:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018
2019 2018

Resultados de Ejercicios

$ % ‘
Utilidad del Ejercicio $ 5.102.244 $ 1.818.137| $ 3.284.108| 181%

Resultados de Ejercicios $ 5.102.244 $ 1.818.137 $ 3.284.108 181% |

Impacto por la Transicion al NMR

Total Impacto por la Transicion al NMR

$ 43.543.161

$ 43.543.161

Inversiones -$ 4.695 -$ 4.695 $0/ 0%
Cuentas por Cobrar -$ 61.621 -$ 61.621 $0 0%
Propiedad, planta y equipo $ 12.411.129 $ 12.411.129 $0 0%
Propiedades de Inversién $ 31.201.348 $ 31.201.348 $0 0%
Otros Activos -$ 3.000 -$ 3.000 $0 0%

La utilidad al 31 de diciembre de 2019, corresponde a $5.102.244 y al 31 de diciembre de 2018 fue de $1.818.137.

Los impactos por transicion derivan de la transicion por la aplicacion del marco Normativo para empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores,
y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico, el cual es aplicado por la empresa desde el 1 de enero de 2015 y ascendieron a $43.543.161,
con ajustes en los grupos contables: Disminucidén en Inversiones e Instrumentos Derivados por $4.695, Disminucion en las cuentas por Cobrar
$61.621, Aumento en Propiedades planta y Equipo $12.411.129, Aumento en Propiedad de inversion por $31.201.348 y disminucién en otros
activos por $3.000.

4. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

La desagregacién de los ingresos de actividades ordinarias por prestacion de servicios presentados en el estado de resultado integral individual
para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018, es la siguiente:
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Ventas de Servicios

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

2019

Variacion 2019-2018

2018

$ %

Venta tasa de uso $ 11.488.525 $ 11.534.173 -$ 45.649| -0,40%
Servicio Parqueadero $ 722.956 $ 686.661 $ 36.295| 5,29%
Servicio Guarda Equipaje $ 303.242 $ 310.970 -$ 7.729| -2,49%
Ingresos Por Concesiones $ 12.519 $ 11.097 $ 1.422| 12,81%

Total Venta de Servicios

$ 12.527.241

$ 12.542.901 -$ 15.660

Los ingresos operacionales de la empresa estan constituidos por la venta de servicios en razon a su objeto social. La principal fuente de ingresos
se origina en recursos propios de libre destinacion, por la venta de tasas de uso y servicios complementarios al transporte, tales como parqueade-

roy guarda equipaje.

5. OTROS INGRESOS

La desagregacion del rubro Otros Ingresos

2019 2018

presentados en el estado de resultado integral $ Yo

L ) ) Dividendos $ 5.721 $ 7.846 -$ 2.125| -27%

individual para los periodos contables termina- |1 iereses de Mora $ 5.167 $ 4.507 $ 571 12%

dos el 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciem- Cuentas de Ahorros $ 16.467 $ 37.900 -$ 21.432| -57%

.. Inversiones (CDT, Rendimientos Fiduciaria $ 253.355 $ 243.145 $ 10.210

bre de 2018, es la siguiente: Total Ingresos Financieros $ 280.710 $ 293.487 -$ 12.777
Arrendamientos $ 1.878.893 $ 1.835.389 $ 43.505 2%
Ventas de Activos $ $ 4.962 -$ 4.962| -100%
Recuperacion por servicio de Aseo $ 400.639 $ 378.369 $ 22271 6%
Indemnizaciones $ 40.642 $ 47.444 -$ 6.801| -14%
Recuperaciones -Reintegro de gastos $ 37.143 $ 31.626 $ 5517 17%
Recuperacién por Incapacidades E.P.S $ 761 $ 1.574 -$ 813| -52%
Otras Recuperaciones (de ejercicios anteriores) $ 19.271 $ 70.922 -$ 51.650| -73%
Arrendamiento de UTA $ 40 $ 38 $1 4%
Sobrantes $ 1.227 $ 478 $ 749| 157%
Reintegro de Provisiones $ 2.350.626 $ $ 2.350.626| 0%
Ventas de Material de Reciclaje $ 5.215 $ 8.021 -$ 2.807| -35%
Publicaciones $ $ 300 -$ 300/ -100%
Aprovechamientos $ 900 $ $ 900 0%

Ingresos Financieros

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

Variacion 2019-2018

Total Ingresos Diversos

Impuesto a las Ganancias Diferido

Total Impuesto a las Ganancias Diferido

$ 4.735.358

$ 21.351

$ 2.379.123

$ 24.852

$ 2.356.235

$
$ 21351 $ 24.852] __ -$ 3.500]

%
3.500

-$ 3.500 -14,1%
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Al corte 31 de diciembre de 2019, las cifras mas significativas en ingresos financieros estan en el rubro Inversiones donde encontramos registrado
los intereses del CDT que se tienen con Bancolombia y Banco de Occidente, los rendimientos de las fiducuenta y las cuentas de ahorro.

En Ingresos Diversos el rubro mas representativo corresponde al ingreso por reintegro de provisiones de litigios y demandas segun informe juridi-
co, esta también arrendamientos y la recuperacién por servicio de aseo cobrado a la copropiedad, que, si bien no deviene del objeto social, su causa

efecto se encuentra estrictamente relacionado con el servicio, dada la participacion que Centrales de Transportes S.A detenta en la misma.

Al 31 de diciembre de 2019, se actualizo el calculo por impuesto diferido al bien inmueble que tiene Centrales de Transportes en la Cra 1 con calle

70, el cual esta reconocido a valor de mercado y se tiene probabilidad de generar beneficios econdmicos futuros cuando se venda.

16. GASTOS DE ADMINISTRACION, OPERACION Y VENTA

EI detalle de los gastos de administracion y operacion
presentados en el estado de resultados individual para
los periodos contables terminados el 31 de diciembre de
2019y 31 de diciembre de 2018, es el siguiente:

DE ADMINISTRACION, OPERACION Y VENTA

Sueldos y Salarios

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

2019

2018

$

Variacion 2019-2018

%

Sueldos y Salarios

$ 1.992.970

$ 1.975.723

$ 17.247

1%

Prestaciones Sociales

Total Sueldos y Salarios

$ 712.175
$ 2.705.146

$ 883.680

$ 2.859.403

Aportes sobre la Nomina, Contribuciones Imputadas y Efectivas

-$ 171.504

-$ 154.258

-19%
-5%

Total Gasto de Personal Diversos

$ 286.328

$ 242.388

Seguros de Vida $ 21.810 $ 24.590 -$ 2.780| -11%
Aportes al ICBF $ 3.458 $ 5.242 -$ 1.784| -34%
Aportes al Sena $ 2.305 $ 3.495 -$ 1.190| -34%
Incapacidades $ 43.918 $ 37.066 $ 6.853] 18%
Exadmenes Médicos y Drogas $ 17.781 $ 24.562 -$ 6.781| -28%
Aportes a Caja de Compensacion Familiar $ 77.143 $ 76.329 $ 814 1%
Cotizacion a seguridad Social en Salud $ 16.364 $ 21.357 -$ 4.993| -23%
Cotizacion a Riesgos Laborales $ 56.105 $ 47.688 $ 8417 18%
Aportes a Fondos Pensionales $ 238.425 $ 236.271 $ 2154 1%
Indemnizaciones $ 83.455 $ 83.455| 100%
Capacitacion Bienestar Social $ 9.899 $ 20.769 -$ 10.870| -52%
Gastos deportivos y de recreacion $ 1.872 $ $ 1.872| 100%
Dotacién y Suministro $ 72.088 $ 75.269 -$ 3.181| -4%
Educacion a los Hijos $ 8.924 $ 7.456 $ 1.469| 20%
Educacién al Trabajador $ 6.703 $ 4.773 $ 1.929| 40%
Atencion al Personal $ 101.589 $ 134.121 -$ 32.532| -24%
Calamidad Domestica $ 1.656 $ $ 1.656| 0%
Intereses de mora $ 143 $ $ 143] 0%

$ 43.940

18%
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Gastos generales para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018, de los cuales los mas representati-

VoS son:

Servicio de Vigilancia: Lo componen el servicio de vigilancia privada prestado por la empresa Colombiana de Proteccién Vigilancia y servicios Ltda.,
y el servicio de monitoreo al sistema de alarma prestado por la empresa Microcom Comunicacién y Seguridad Ltda.

Mantenimiento: Incluye mantenimiento preventivo y correctivo realizado a las edificaciones propiedad de Centrales de Transportes.

Los gastos por contratos de administracién corresponden a las cuotas de administracion pagadas por Centrales de Transportes S.A, al Edificio
Terminal Intermunicipal de Pasajeros de Cali P.H.

Honorarios y servicios: Corresponde a la mensualidad por concepto de honorarios pagados a revisoria fiscal, asesores tributarios, asesores juridi-
cos, auditoria externa e interventorias técnicas contable y administrativa de mantenimientos.

. Gastos Generales A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018
2019 2018
$ %
Honorarios y servicios $ 603.471 $ 578.212 $ 25.259| 4%

Vigilancia y seguridad $ 1.188.625 $ 1.159.948 $ 28.678| 2%
Materiales y suministros $ 190.361 $ 166.429 $ 23.932| 14%
Mantenimiento $ 1.057.813 $ 2.465.686| -$ 1.407.873| -57%
Reparaciones $ $ 40.199 -$ 40.199| -100%
Servicios publicos $ 499.346 $ 619.058 -$ 119.712| -19%
Arrendamiento $ 27.265 $ 25.280 $ 1985 8%
Vidticos y gastos de viaje $ 78.775 $ 132.882 -$ 54.107| -41%
Publicidad y propaganda $ 46.148 $ 17.667 $ 28.482| 161%
Impresos, publicacion, suscripciones $ 38.726 $ 37.250 $ 1.476| 4%
Fotocopias $ $ 3 -$ 3| -100%
Comunicaciones y transportes $ 116.222 $ 129.082 -$ 12.860| -10%
Seguros generales $ 72.516 $ 69.813 $ 2.704 4%
Seguridad industrial $ 18.230 $ 21.653 -$ 3.424| -16%
Cuota de administracion $ 807.951 $ 789.719 $ 18.232| 2%
Combustible y lubricantes $ 12.381 $ 10.366 $ 2.014] 19%
Servicio de aseo, cafeteria $ 101.453 $ 71.602 $ 29.851| 42%
Gastos por control de calidad $ 1.301 $ 902 $ 399 44%
Elementos de aseo lavanderia $ 82.686 $ 68.067 $ 14.618| 21%
Relaciones Publicas $ 88.726 $ 69.521 $ 19.204| 100%
Contrato de aprendizaje $ 41.075 $ 31.406 $ 9.669| 31%
Gastos legales $ 7.922 $ 6.979 $ 943| 14%
Intangibles $ 16.103 $ 8.731 $ 7.372| 84%
Otros gastos generales $ 355.154 $ 312.503 $ 42.650| 14%
Total Gastos Generales $ 5.452.248 $ 6.832.957 -$ 1.380.709
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Detalle de gastos por honorarios y servicios:

Variacion 2019-2018

HONORARIOS Y SERVICIOS A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre
2019 2018 $ %
Honorarios Junta Directiva $ 34.284 $ 19.687 $ 14.597| 74%
Honorarios Revisor Fiscal $ 68.409 $ 64.314 $ 4.095 6%
Honorarios Asesorias Juridicas $ 205.949 $ 142.119 $ 63.830| 45%
Asesorias Tributarias $ 34.167 $ 33.114 $ 1.053 3%
Control Interno $ 67.428 $ 65.353 $ 2.075 3%
Mantenimiento y Soporte pagina web $ 9.209 $ 8.925 $ 284 3%
Disefiador grafico $ 18.969 $ 16.082 $ 2.887| 18%
Calificadora $ 18.500 $ 17.487 $ 1.013 6%
Sistema gestidn de calidad $ 25.415 $ 20.270 $ 5.145| 25%
Investigacién procesos $ $ 32.320 -$ 32.320 -100%
Mantenimiento servidor $ 1.827 $ 1.771 $ 56 3%
Mantenimiento y Soporte sistema CGUNO $ 8.432 $ 13.768 -$ 5.336/ -39%
Procesos de seleccion $ 13.915 $ 6.151 $ 7.763| 126%
Mantenimiento y soporte aplicacion tasa de uso $ 20.358 $ 19.731 $ 627 3%
Otros honorarios $ 35.649 $ 90.201| -$ 54.552| -60%
Mantenimiento general instalaciones ekctricas $ 24.275 $ 23.527 $ 748 3%
Otros servicios $ 16.685 $ 3.392|  $ 13.294| 392%
TOTAL HONORARIOS Y SERVICIOS $ 603.471 $ 578.212 $ 25.259 4%

iy
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Detalle de mantenimientos y reparaciones mas representativos ejecutados durante el afio 2019:

RELACION DE MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES DEL 01 DE ENERO AL 3| DE DICIEMBRE DE 2019

Bego Ingenieria constructores SAS /c-\gtsegoés(:a}'t_(lc::nzt(rja:)t.oN(iJj)jl-ZO19, Mantenimiento e impermeabilzacion de vias zonas de parqueo y rampasen $ 151.776

Multiproyectos del Vale SAS z(ejgz!ié.ac'clégntvr:tloh'\cl)cr)'.lz%r;tga_lzgcl:gl.le interna area vehicular 3er piso (incluida rampa) parqueadero operativo de $117.114
Victor Hugo Andrade ggT;Fruccién anden en bahia encomiendas y reparacion anden exterior costado norte del edificioContrato 003- $41.731
Bego Ingenieria constructores SAS Contrato 011-2019 Reforzamiento estructural en mezzanine local 300 $ 40.921
Bego Ingenieria constructores SAS SRSE;:?:E:E giszél;albo y pisos - oficina de gerencia, asistente gerencia, informatica, asesores juridicosy $ 34.952
Bego Ingenieria constructores SAS Reposicion de (15) alfajias en diferentes sectores del tercer piso. Acta No. 01-2019 $22.221
Disefos y proyectos Integrales Pintura de cielo bajo losa en corredores de embarque 2do. Nivel del edificio. Contrato No. 028-2019. $ 19.482
Bego Ingenieria constructores SAS Desmonte y retiro de alfajias en rampa del 1er al 3er piso costado norte del edfficio. $ 13.834
Bego Ingenieria constructores SAS Arreglo carpeta asfaltica tercer piso costado sur $ 13.550

Bego Ingenieria constructores SAS Construccidon de muro y columna en la entrada del parqueadero publico. $ 13.439

Disefios y Proyectos Integrales Mantenimiento general de estructura metalica y cubierta del parqueadero publico de motos. $ 13.273
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Disefios y proyectos Integrales Pintura general oficinas administrativas de Centrales $12.710
Bego Ingenieria constructores SAS Arreglo carpeta asfaltica tercer piso costado sur $10.423
Bego Ingenieria constructores SAS Demolicion repelo cielo 2do. Piso costado sur oriental. Acta comité de gerencia No. 018-2018. $9.658
Bego Ingenieria constructores SAS Reposicion tramo de redes hidraulicas en tuberia PVC en costado occidental del parqueadero operativo. $9.652
Bego Ingenieria constructores SAS Reconstruccion de anden ubicado en costado occidental parqueadero operativo. $9.379
Bego Ingenieria constructores SAS Arreglo goteo en junta estructural en rampa vehicular 1ler y 2do. Piso $9.299

Reparacion estructural en pestafia para soporte de alfajias del muro perimetral incluye reposicion de alfajias en el

Bego Ingenieria constructores SAS costado sur del 3er piso $ 8.503
Bego Ingenieria constructores SAS Arreglo gotera por dafio en loseta estructural en el local 318 donde opera Expreso Bolivariano $8.210
Bego Ingenieria constructores SAS Arreglo anden zona de rodamientos $ 8.209
Disefios y proyectos Integrales Adecuacion andén interno e instalacion de riel puerta entrada parqueadero publico. $ 8.054
Bego Ingenieria constructores SAS Reconstruccion de tres casetones en el 3er. Piso costado sur oriental area vehicular. $7.718

h..'
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Bego Ingenieria constructores SAS Actividades complementarias contrato 011-2019 Reforzamiento estructural en mezzanine local 300 $ 7.606
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion tramo de muro perimetral en parqueadero operativo $7.536
Imertec de Colombia sas E:&abr_zcébal é:zgtged:nggge(;; tfirgﬁtzlcontroladora, tarjeta reguladora de voltaje, desarme del sistema central, § 6,900
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion fitracion de agua dentro de la caja eléctrica ubicada en andén del parqueadero operativo. $6.713
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion humedad en el local 114 por dafio en carpeta asfaltica del 2do. nivel $ 6.436
Bego Ingenieria constructores SAS Localizacion y reparacion gotera en el local 306 2do. Piso -Ciudad Sefiora $6.185
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion reductor de velocidad rampa primer piso $6.115
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion hueco en carpeta asfaltica en la rampa vehicular tercer nivel piso carril de descenso. $ 6.084
Disefios y proyectos Integrales Adecuacion obra civil de cocina ubicada en el parqueadero operativo $ 5.459
NASS sas Tres Switch de 16 puertos y rack mediano de pared para camaras tipo bala varifocal. $ 4.800
Bego Ingenieria constructores SAS Suministro e instalacion tapa en acero inoxidable para junta anden 3er. Piso costado oriental. $4.730
Disefios y proyectos Integrales Pintura general local 152 Guarda Equipaje $ 4.585
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Bego Ingenieria constructores SAS Suministro e instalacion de tres alfajias ubicadas en rampa salida del 3er. Piso costado occidental $ 4.444
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacidn humedad oficina subgerencia administrativa $4.282
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion fitracion y humedad en cielo local el mirador $4.149
Bego Ingenieria constructores SAS Instalacion tuberia para red de datos por salida caseta de buses para ubicar camara CCTV. $3.952
Bego Ingenieria constructores SAS Construccion de 5 topes llantas en concreto para mueles area parqueadero operativo. $ 3.859
Disefios y Proyectos Integrales Mantenimiento general al bafio local empresa de transporte Expreso Trejos 2do. Nivel $ 3.702
Disefios y proyectos Integrales Mantenimiento general en acceso peatonal por el tinel del edificio $ 3.697
Disefios y Proyectos Integrales Mantenimiento general local 201-11 $ 3.559
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion gotera local empresa Copetran $3.536
Disefios y Proyectos Integrales Mantenimiento general al bafio local empresa de transporte Puerto Tejada 2do. Nivel $3.510
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion gotera en el pasilo de cale 30 cerca al ingreso del parqueadero Angela Maria $3.452
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Espacio Ideal sas Suministro de dos bancas zigzag interior en concreto y cuatro exterior en concreto. $3.301
Bego Ingenieria constructores SAS Arreglo carpeta asfattica 3er piso muele 21 $3.294
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion base de dos columnas ubicadas en el 2do. Nivel bahias 29 y 31. $3.285
Disefios y Proyectos Integrakes Arreglo humedad en piso y muro local 173-P-7 transindustriales area de rodamiento. $3.245
Disefios y proyectos Integrakes Cambio de tuberia galvanizada por tuberia PVC en oficinas empresa Asoemtrans $3.199
Disefios y proyectos Integrakes Cambio de tuberia galvanizada por tuberia PVC en oficinas empresa Transyumbo $3.129
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion humedad local 152- Guarda Equipaje $3.093
Bego Ingenieria constructores SAS Construccion de cuatro topelantas para mueles 74 y 75 del parqueadero operativo. $3.088
Bego Ingenieria constructores SAS Suministro e instalacion de dos alfajias para rampla del 1er. Al 3er. Piso costado occidental $2.963
Bego Ingenkri constructores SAS Instalaciones redes elctricas y ldmparas ,Ied en area vehFular 3er piscl) costado sur-occidental. Contrato 015- § 2,963
2018 (La otra parte del contrato se cancelo con recur. Recibidos en adman).
Angel Aberto Vargas Sanchez Adecuaciones local 166-2 $2.680
Bego Ingenieria constructores SAS Reposicion de dos affajias en la rampa vehicular que conduce del 1er al 2do nivel del edffico. $2.436
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Disefios y proyectos Integrakes Mantenimiento general al bafio ubicado en la bodega de aseo $2.313
Bego Ingenieria constructores SAS Arreglo columna ubicada en el tercer piso costado sur-occidental $2.275
Disefios y proyectos Integrakes Mantenimiento cielo falso sala de espera Empresa Flota Ospina $2.001
Bego Ingenieria constructores SAS Arreglo en rampa 1er al 3er piso costado oriental de dos alfajias en concreto de la zona de rodamientos. $ 1.986
Disefios y Proyectos Integrales Cambio de acometida hidraulica en bafio local empresa de transporte Expreso Trejos 2do. Nivel $1.728
Espacio Ideal sas Construccidon rampa peatonal en anden del parqueadero plblico. $ 1.697
Disefios y Proyectos Integrakes Arreglo humedad local 202 $ 1.677
Disefis y proyectos Integraes é\igr;gflglst;az\gsgfa Z(;?;jzrii sseasltlﬁn transportador, fitracion en paredes caseta parqueadero pubico y humedad en 6 1,658
Bego Ingenieria constructores SAS Reemplazo tuberia galvanizada de 1/2" ubicada en la fuente del terminal de transportes. $ 1.586
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion humedad bafio local 150 $ 1.547

Disefios y Proyectos Integrakes Mantenimiento general paredes y cielo falso del vestier asignado a las mujeres del area operativa $ 1.536
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Disefios y Proyectos Integrales Egzgi?{/lay reparacion humedad en paredes de la oficina de Puerto Tejada en rodamiento del parqueadero $1.523
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion goteo pasilo 2do. Nivel costado occidental. $ 1.489
Bego Ingenieria constructores SAS J;:rt‘fgv;n;i?lglgtén;fedad pasilo peatonal del 2do. Nivel costado occidental a través de la junta estructural sur, $1.489
Bego Ingenieria constructores SAS Construccion de piso caseta ingreso cl. 30 $1.488
Bego Ingenieria constructores SAS Reposicion alfajias rampa 3er. Piso $ 1.481
Disefos y Proyectos Integrales Mantenimiento de paredes y cielo falso del vestier asignado a los hombres del area operativa $ 1.446
Disefios y Proyectos Integrales Cambio tuberia galvanizada del bafio taquila empresa Puerto Tejada 2do. Piso $ 1.402
Bego Ingenieria constructores SAS Reparacion andenes en las salidas 2, 4 y 26 del 3er. Piso $ 1.324
Disefos y Proyectos Integrales Mantenimiento orinales ubicados en el 2do. y 3er. Nivel $1.318
Disefios y proyectos Integrales Mantenimiento de aleros en board ubicados en cubierta de estancia del conductor $1.315
Disefios y Proyectos Integrakes EEEE.O de cielo falso en icopor a superboard e impermeabilizacion de losa en concreto en la caseta parqueadero $1.312
Disefos y Proyectos Integrales Mantenimiento de pintura general oficina coordinacidn operativa $ 1.274
Disefios y proyectos Integrales Reparacion humedad por fitracion de agua en tuberia ubicada en caseta entrada buses cale 30 $1.178
Disefios y Proyectos Integraks zduzr;c:rzgfréfsifv Eigt;u;a:n E:r:(t)a IZl:cado en monitoreo y arreglo humedad cubierta metdlica de la oficina de $1.171
Disefos y proyectos Integrales Mantenimiento de aleros en board ubicado en cubierta de control operativo $ 977
Disefios y proyectos Integrales Mantenimiento aleros en board ubicado en cubierta de control operativo $ 977
Disefos y Proyectos Integrales Arreglo humedad en muro caseta entrada calle 30. $ 928
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Los gastos por servicios publicos corresponden a acueducto, alcantarillado, aseo, teléfo-
nos, y alumbrado publico:

_

A 31 de Diciembre  Variacién 2019-2018

SERVICIOS PUBLICOS A 31 de Diciembre

2019 2018 $ %
Aseo $ 47.340 $ 61.201| -$ 13.861] -23%
Acueducto y Alcantarilado $ 68.932 $ 88.214| -$ 19.282| -22%
Energia Eléctrica $ 325.818 $ 408.679| -$ 82.862] -20%
Teléfono $ 23.814 $ 26.365 -$ 2.552| -10%
Mega Proyecto-Alumbrado $ 33.442 $ 34.599 -$ 1.157| -3%

TOTAL SERVICIOS PUBLICOS

$ 499.346

$ 619.058

-$ 119.712

En otros gastos generales los rubros mas representativos son el IVA no descontable, las cuotas de sostenimiento del puesto de atencion inmediata
(PAI) y los elementos de control (bienes adquiridos por la empresa que no cumplen con las caracteristicas de activo fijo porque su costo de adquisi-
cién es inferior a 2 smlv); los cuales se detallan a continuacién:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacién 2019-2018

Otros Gastos Generales 2019 2018

$

%

Permiso Para Uso del Espectro $ 8.002 $ 7.552 $ 450 6%
Parqueaderos $ 4 $ 1 $ 3| 238%
Indemnizaciones por Dafios a terceros $ 828 $ $ 828 0%
Iva No Descontable $ 228.089 $ 206.208 $ 21.881 11%
Diferencia en Pagos $ 172 $ 418 -$ 246 -59%
Otros Gastos Generales $ 3.613 $ 2.356 $ 1.256 53%
Otros Gastos Grales.-Impuesto al consumo $ 4.355 $ 2.890 $ 1.466 51%
Activos de Control $ 31.941 $ 38.301 $ 6.360] -17%
Policia $ 17.584 $ 1.084 $ 16.500| 1522%
Primeros Auxilos $ 54.984 $ 52.183 $ 2.801 5%
Indemnizacion por Dafios $ 1.335 $ $ 1.335 0%
Cotizacién ARL Contratos $ 978 $ 1.510 -$ 532 -35%
Iva Bienes de capital $ 3.268 $ $ 3.268 0%
Total Gastos Generales $ 355.154 $ 312.503 $ 42.650 14%
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Los gastos por impuestos, gravamenes y tasas presentados en el estado de resultados individual para los periodos contables terminados el 31 de

diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018, son:

Impuestos, Contribuciones y Tasas

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

Variacion 2019-2018

2019 2018
$ %

Predial unificado $ 385.490 $ 430.602 -$ 45.112| -10%
De vehiculo $ 2.518 $ 4.292 -$ 1.774| -41%
Interes por mora predial vigencias anteriores $ 26.653 $ $ 26.653| 100%
Gravamen al movimiento financiero $ 72.207 $ 78.582 -$ 6.376] -8%
Otros Impuestos (_Tasa d(_e V|g_|!anC|a, s_obretasa ambiental, $ 75.571 $ 82.779 -§ 7.208]  -9%
sobretasa bomberil, contribucion al turismo)

Total Impuestos, Contribuciones y Tasas $ 562.438 $ 596.255 -$ 33.817 -6%

La depreciacién de las propiedades, planta y equipo para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018,

es la siguiente:

Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

2019

2018

Variacion 2019-2018

3 %
Depreciacion de Propiedad Planta y Equipo $ 330.493 $ 320.430 $ 10.063] 3% |

Total Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo

La depreciacién de las propiedades de inversion para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018, es

la siguiente:

Depreciacion Propiedades de Inversion

$ 330.493

$ 320.430

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

2019

2018

$ 10.063

3%

Variacion 2019-2018

3 %
Depreciacion De Propiedades De Inversion $ 389.019 $ 388.145 $ 874 0% |

Total Depreciacion Propiedades de Inversion

$ 389.019

$ 388.145

$ 874

0%
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PROVISIONES

Gastos por provisiones de los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2019y 31 de diciembre de 2018:

Otros Litigi De d A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018

ros Litigios y Demandas 2019 2018
Obligaciones Potenciales $ 270.000 _ $ 270 000
Total Otros Litigios y Demandas $ 270.000 $ $ 270.000

Obligaciones Fiscale A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018

gac cales 2019 2018
$

Sobretasa Impuesto de Renta $ $ 132.211 -$ 132.211| -100%
Impuesto de Renta y Complementario $ 1.786.489 $ 1.351.738 $ 434.751] 32%
Impuesto de Industria y Comercio $ 173.566 $ 152.672 $ 20.894| 14%

Total Obligaciones Fiscales $ 1.960.055

7. OTROS GASTOS

Otros gastos no operacionales presentados en el estado de resultados individual para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de
2019y 31 de diciembre de 2018, es la siguiente:

$ 1.636.621 $ 323.434

Gastos Financieros A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018
2019 2018

$ %
$ 10372 $ 15518/  -§ 5146 -33% |

Total Gastos Financieros

$10372  $ 15.518 -$ 5.146 -33%

Los gastos financieros al corte 31 de diciembre de 2019 $10.372y 31 de diciembre de 2018, por $15.518 los cuales corresponden a gastos por comi-
siones bancarias e intereses por el contrato de leasing financiero adquirido a partir de julio de 2017.
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A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variaciéon 2019-2018

Gastos Diversos

2019 2018
$ %
Perdida en Retiro de Activos $ 9.171 $ 3.789 $ 5.382| 142%
Multas y Sanciones $ 5.239 $ $ 5.239 0%
Donaciones $ 4.400 $ 12.000 -$ 7.600| -63%
Faltantes de caja $ 200 $ $ 200 0%
Gastos de Vigencias Anteriores $ $ 9.142 -$ 9.142| -100%

Total Gastos Diversos

Al 31 de diciembre de 2019, se presentaron pérdidas en retiro de activos propiedades, plantay equipo de $9.171, esto se debe a que algunos activos
tenian periodos pendientes de depreciar al momento del retiro. Relacion de activos retirados durante el afio gravable 2019:

Enero 2916 892 Celular Iphone S6 16GB IMEI:353317071361811 $2.431 $1.361 $ 1.070|Obsolescencia
2719 522 Camara LG L320 profesional 0,01 0,01 - |Mal estado
1060 212 Camara fija a color muele Cale 26 2do piso 0,01 0,01 - |Mal estado
2899 875 Parasol en lona acriica de 2mts*1.50mts 0,01 0,01 - |Mal estado
2581 191 Reloj de control acroprint, modelo:ETC, Serie: 203338 $ 2.065 $ 1.682 $ 382|Obsolescencia
Marzo 1860 600 Cémara digital SONY, modelo: DSC-HQ/B-E33 0,01 0,01 - |Mal estado
124 237 Video camara SONY, modelo: DCR-TRV530 0,01 0,01 - |Mal estado
2876 852 Impresora FX-890 0,01 0,01 - |Mal estado
234 608 Sistema compacto de archivo 0,01 0,01 - |Mal estado
2726 561 Archivo Rodante 0,01 0,01 - |Mal estado
355 244 Mezclador amplificador MA 520 200 Watts 0,01 0,01 - |Mal estado
Abril 357 246 Amplficador AP 510 100 Watts de potencia 0,01 0,01 - |Mal estado
358 247 Ampificador AP 510 100 Watts de potencia 0,01 0,01 - |Mal estado
Mayo 2642 192 Aire acondicionado minisplt 24000 BTU marca Samsung $1.974 $ 1.558 $ 415|0bsolescencia
2671 652 Escritorio en fornica con 3 gavetas 0,01 0,01 - |Venta
Junio 2845 754 Aire acondicionado equipo central 3TR marca York 220V R22 $ 2.946 $1.430 $ 1.515|0bsolescencia
2730 660 Practiwagon mediano gris lanta maciza 0,01 0,01 - |Mal estado
2731 661 Practiwagon grande gris lanta maciza 0,01 0,01 - |Mal estado
2886 862 Practiwagon grande gris colempaques $1.346 $ 572 $ 774|0Obsolescencia
Julo 970 643 Escritorio modular 2*1 MG-240 0,01 0,01 - |Mal estado
975 636 Archivador colgante AZ-90 0,01 0,01 - |Mal estado
607 93 Ups tripp ftesmar 0,01 0,01 - |Mal estado
1147 186 Impresora HP deskyet 3845 0,01 0,01 - |Mal estado
2478 472 Reloj estampador marca Acoprint $ 2.030 $1.989 $ 41|Obsolescencia
Agosto 3016 990 Celular Iphone X siver 64 GB-LAE IMEI: 354861091884657 $4.199 $ 856 $ 3.343|Obsequio
Noviembre 2662 513 Guadafia Shindaiwa 45CC eje escualizable 0,01 0,01 $ 0|Mal estado
Dicembre 3051 1027 Celular Iphone 7 de 32GB IMEI:35868609786747 1.739,00 109,16 $ 1.630| Hurto
1674 553 Pantalla proteccion ectrica APL 0,01 0,01 $ 0[Mal estado

TOTAL $18.729 $9.558 $9.171

La empresa en el afio 2019, realiz6 donacién a la Policia Nacional para el evento café por un futuro por valor de $4.400.
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EI saldo de las cuentas de orden corresponde a:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2019-2018

Activos Contingentes

2019 2018

%
Litigios y mecanismos alternativos $ 84.121.191 $ 84.121.191 $ 0%
Otros Derechos contingentes- Incapacidades $ 98.949 $ 72.874
Total Activos Contingentes $ 84.220.140 $ 84.194.066
Deudoras Fiscales
Deudoras Fiscales $ 123.640 $ 123.640 $0 0%
Total Deudoras Fiscales $ 123.640 $ 123.640

Encontramos los litigios instaurados por la Entidad en contra de Metrocali S.A. por cuantia de $84.115.297, cuyas pretensiones se dan al propender
por el restablecimiento del derecho en los dafios generados con el acto administrativo, que limit6 el ingreso esperado de Centrales de Transportes
S.A, al desarrollar el proyecto. Con la instauracion de este proceso se espera obtener por via de reparacion los ingresos estimados en el tiempo de
vida util del proyecto. Lo anterior de conformidad con el informe de los asesores juridicos.

Se destaca también en las cuentas de orden, los $123.640 correspondiente a lo solicitado ante el Municipio de Santiago de Cali por el proceso de la
declaracién de industria y comercio del afio gravable 2012.

A 31 de Diciembre A 21 de Diciembre Variackin 2019-2018
2019 2018

Litigios v mecanismos atemativos 5 2.180.000 — g IJBIZIIII _

Pasivos Contingen les

Total Pasivos Contingentes S 2. 180,00 2 % 2.180.000 1%
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Los pasivos contingentes de litigios corresponden a lo sefialado en la Nota 11 de los estados financieros.

Principales Indicadores Financieros a Diciembre 31 de 2019-2018

(cifras en miles de pesos colombianos)

EBITDA 2019 2018
Utilidad Operacional $ 3.759.588 $ 2.509.442
Depreciacion $ 330.493 $ 320.430
EBITDA = Utilidad Operacional + Depreciacion $ 4.090.081 $ 2.829.871
MARGEN EBITDA | 2019 QN 2018 |
EBITDA $ 4.090.081 $ 2.829.871
Ventas $  14.406.135 $ 14.378.290
MARGEN EBITDA = Ebitda / Ventas 28,39% 19,68%
INDICE DE LIQUIDEZ | 2019 [N 2018
Activo Corriente $  10.418.365 $ 9.655.179
Pasivo Corriente $ 3.149.906 $ 2.984.712
INDICE DE LIQUIDEZ= Activo corriente / Pasivo corriente 3,31 3,23
ENDEUDAMIENTO TOTAL | 2019 NN 2018

Pasivo Total $ 4.563.432 $ 6.608.111

Activo Total $  56.538.435 $ 56.278.421

ENDEUDAMIENTO TOTAL= Pasivo total/ Activo total 8,07% 11,74%
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Proyecto Distribucion de Utilidades
Aio Gravable 2019
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Utilidad del ejercicio 2019 $ 5.102.244.208,57
Razon Social del Accionista Canti_d ztjefz Participacion

Acciones
890.399.011-3 |Municipio de Santiago de Cali 5.178.914 23,73% $ 1.210.742.250
890.399.003-4 |Empresas Municipales de Cali E.I.C.E E.S.P. 4,901.649 22,46% $ 1.145.922.396
813.004.069-5 |Inversiones Coomotor S.A 4.090.143 18,74% $ 956.206.058
890.001.669-0 |Terminal de Transportes de Armenia S.A 2.850.000 13,06% $ 666.281.659
891.100.279-1 |Cooperativa de Motoristas del Huila y Caqueta limitada 2.750.000 12,60% $ 642.903.355
800.112.806-2 |Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia 1.324.653 6,07% $ 309.681.403
890.399.002-7 |Corporacién Autdbnoma Regional del Valle del Cauca 286.015 1,31% $ 66.865.456
899.999.055-4 |Ministerio de Transporte 231.149 1,06% $ 54.038.716
890.399.029-5 |Departamento del Valle del Cauca 98.392 0,45% $ 23.002.381
891.500.629-0 |Terminal de Transportes Popayan S.A. 91.743 0,42% $ 21.447.957
860.005.108-1 |Expreso Bolivariano S.A 11.020 0,05% $ 2.576.289
890.304.219-0 |Central de Abastecimientos del Valle del Cauca S.A. Cavasa 11.020 0,05% $ 2.576.289
21.824.698 100% $ 5.102.244.209

El pago se realizara de acuerdo a la disponibilidad de caja en el periodo junio 30 - diciembre 20 de 2020.
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