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Estimados Accionistas,

Nos dirigimos a ustedes en nombre de la Gerencia y la Junta Directiva para expresar nuestra mas sincera gratitud por
su acompanamiento permanente durante el ultimo aho.

Su confianza y apoyo han sido fundamentales para el crecimiento y desarrollo de nuestra empresa. Su participacion
activa en nuestras asambleas ha enriquecido nuestros debates y decisiones, permitiéndonos tomar caminos mas
acertados y sostenibles.

Agradecemos especialmente su compromiso con nuestra vision y mision, asi como su disposicion para enfrentar los
desafios y oportunidades que se han presentado en este Ultimo ano. Su lealtad y dedicacion son un ejemplo a seguir
para todos nosotros.

En CENTRALES DE TRANSPORTES S.A — MI TERMINAL CALI, nos esforzamos por generar valor para nuestros
accionistas, empleados y la comunidad en general. Su apoyo nos ha permitido avanzar hacia este objetivo, y estamos
comprometidos con seguir trabajando arduamente para lograrlo.

Una vez mas, agradecemos su acompafnamiento y apoyo. Estamos orgullosos de tener accionistas como ustedes, que
comparten nuestros valores y objetivos. \D

Con nuestra mas sincera gratitud, &

JAMES MOSQUERA MUNOZ
Gerente General
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50 ANOS
MI TERMINAL
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>TERMINAL

CALI

“El Terminal de Transportes de Cali es reconocido
como un Bien Publico de interés Cultural y
Patrimonio inmueble de la Ciudad”

(BICM-78 )

Nivel de intervencion: Uno (1) conservacion Integral.

RESENA HISTORICA

Fue en 1967, cuando se cred una sociedad andnima llamada “Central de
Transportes” (Que posteriormente pasaria a ser CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.)
Con la iniciativa de llevar a cabo un proyecto para centralizar el despacho de
vehiculos de transporte intermunicipal de pasajeros y asi dar una posible solucion al
problema del transporte masivo en la ciudad de Cali.

El proyecto fue aprobado por Planeacién Municipal en 1970, afio en que se
procedio a la ejecucion del diseno arquitectdnico confiado al arquitecto Francisco
Zornosa; Tres afios se demoro la construccion de la anhelada obra, que el 16 de
marzo de 1974 fue inaugurado por el entonces presidente de la republica el Sr.
Misael Pastrana Borrero.

Sin embargo, fue el 24 de julio del mismo afio que entrd6 en operacion La
Terminal de Transportes de Cali, la primera de Colombia y Sudamérica.




GOBIERNO
CORPORATIVO




COMPOSICION DEL CAPITAL

COMPOSICION DEL CAPITAL DE LA ENTIDAD AL 31

Vr. Nominal
por Accion Cantidad de
(cifra en Acciones
pesos)

DE DICIEMBRE DE 2024

Capital Suscrito y
Participacion Pagado Clase
(cifra en pesos)

Razon Social del Accionista NIT

Santiago de Cali Distrito Especial, Deportivo, Cultural,
Turistico, Empresarial y de Servicios 890.399.011-3 | $ 100 5,178,914 20.72%| $ 517,891,400 | "A"
Empresas Municipales de Cali E.I.C.E E.S.P. 890.399.003-4 | $ 100 4,901,649 19.61% $ 490,164,900 | "A"
Inversiones Coomotor S.A 813.004.069-5 | 100 4,421,486 17.69% $ 442,148,600 | "B"
Terminal de Transportes de Armenia S.A 890.001.669-0 | $ 100 4,387,308 17.55% $ 438,730,800  "B"
Cooperativa de Motoristas del Huila y Caqueta limitada 891.100.279-1 | $ 100 4,144,216 16.58% $ 414,421,600 | "B"
Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia 800.112.806-2 | $ 100 1,324,653 5.30%| $ 132,465,300  "A"
Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca 890.399.002-7 | § 100 286,015 1.14% $ 28,601,500  "A"
Central de Inversiones S.A. - CISA 860.042.945-5 | § 100 231,149 0.92% $ 23,114,900 | "A"
Departamento del Valle del Cauca 890.399.029-5 | $ 100 98,392 0.39%| $ 9,839,200  "A" |
Expreso Bolivariano S.A 860.005.108-1 | § 100 15,198 0.06% $ 1,519,800 | "B"
Central de Abastecimientos del Valle del Cauca S.A. Cavasa 890.304.219-0 | $ 11,020 0.04%| $ 1,102,000
25,000,000 100% $ 2,500,000,000

YA" 48,08 %
“B" 51,92%
Total 100,00%




JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES SUPLENTES

MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI-DISTRITO ESPECIAL, DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
DEPORTIVO,CULTURAL,TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE

SERVICIOS.

EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI-EMCALI E.I.C.E E.S.P — EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI-EMCALI
EMCALI E.I.C.E E.S.P — EMCALI

COOPERATIVA DE MOTORISTAS DEL HUILA Y CAQUETA FONDO PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES
LTDA-COOMOTOR LTDA. NACIONALES DE COLOMBIA.

INVERSIONES COOMOTOR S.A TERMINAL DE TRANSPORTES DE ARMENIA S.A
TERMINAL DE TRANSPORTES DE ARMENIA S.A COOPERATIVA DE MOTORISTAS DEL HUILA Y

CAQUETA LTDA-COOMOTOR LTDA.



MISION VISION

Brindar comodidad, seguridad y accesibilidad Seremos una empresa reconocida por
a los usuarios de la Terminal a través de una ofrecer servicios seguros, comodos Yy
infraestructura que permita la prestacion de eficientes de movilidad y transporte, que

servicios complementarios al transporte, cumplan las necesidades y expectativas de
contribuyendo al ordenamiento urbanistico de nuestros usuarios.
la ciudad.

VALORES

3 RESPETO 3 PERTENENCIA QCOMPROMISO
m 3 RESPONSABILIDAD Q HONESTIDAD




continuo de sus procesos y a cumplir los requisitos legales y aplicables del sistema integrado de gestion, mediante:

POLITICA INTEGRAL

CENTRALES DE TRANSPORTES S.A. es una empresa dedicada a facilitar los servicios de transporte terrestre automotor de pasajeros por
carretera y a prestar servicios complementarios de parqueadero y guarda equipaje; por esta razon, se compromete al mejoramiento

La asignacion de los
recursos humanos,
técnicos y financieros
necesarios para las
acciones del sistema
integrado de gestion,
contando con personal
idoneo y competente para
la ejecucion de las
actividades.

La satisfaccion de los
requisitos de las empresas
de transportes y usuarios,
brindando comodidad,
seguridad y accesibilidad a
través de una
infraestructura adecuada y

servicios complementarios.

La promocion de
condiciones de trabajo
seguras y saludables,
enfocada en eliminar los
peligros y reducir los
riesgos que puedan
ocasionar lesiones y
deterioro de la salud de
los trabajadores
asociados a la operacion
de transporte, dentro de
las areas de incidencia
de la terminal

La proteccion del
medio ambiente,
mediante el uso racional
de los recursos y la
prevencion de la
contaminacion generada
en la prestacion del
servicio.

La consulta y
participacion activa de
los trabajadores en
todos los niveles y
funciones de la
organizacion. Esta
politica debe ser
comunicada y
entendida dentro de la
organizacion y estar
disponible para las
partes interesadas.



RENDICION DE CUENTAS ANO 2024

1. Logramos un puntaje del 100% en la calificacion de los
estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, segun la resolucion 0312 de 20109.

2. Presentamos un indice de 0% de enfermedades laborales

3. Reciclamos alrededor de 30.562 kg de residuos aprovechables,
generando una economia circular y logrando reducir asi la huella
de carbono.

4. Realizamos la disposicion de 1.853 kg de residuos especiales.
5. Promovimos la conciencia ambiental a traves de diversas
campanas, enfocadas a sensibilizar a todos nuestros
colaboradores en la disposicion adecuada de residuos, en el
ahorro y uso eficiente de agua y energia y otras practicas que
promuevan la conservacion de los recursos naturales.

6. Disenamos e implementamos el Plan Estratégico de Seguridad
Vial, bajo la metodologia establecida en la resolucion 40595 de
2022, considerando a la gestion de seguridad vial como el cuarto
elemento del Sistema Integrado de Gestion.




RENDICION DE CUENTAS

7. El nivel de satisfaccion del cliente fue de un 84,6%, con respecto a la prestacion de servicios de
Administracion y control de la operacion de la actividad transportadora, desde la terminal de transporte terrestre
de Cali y los servicios complementarios de guarda equipaje y parqueadero.

8. Finalmente, cerramos la vigencia 2024 obteniendo por parte de Kiwa CQR S.A.S. las certificaciones en las
normas tecnicas colombianas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, consolidando asi nuestro
Sistema Integrado de Gestion.

Con esta rendicion de cuentas ratificamos que el Sistema integrado de gestion, no solo representa un
compromiso con la Calidad, el Medio Ambiente, |la Seguridad y Salud en el Trabajo y la seguridad vial, sino
también una gran oportunidad para trabajar juntos por un futuro mas eficiente y sostenible, que aporte al Valle
del Cauca y a toda Colombia.

Centrales de Transportes S.A, se encuentra en constante revision de sus mecanismos, para que permitan dirigir y
controlar de manera eficiente y efectiva su desempeno financiero, aumentando la confianza en sus inversionistas,
reduciendo el riesgo de fraude, corrupcion, y promoviendo la sostenibilidad. Lo anterior basados en los principios
de Transparencia, Responsabilidad, Equidad e Independencia.



ENTORNO SOCIO
ECONOMICO Y

POLITICO




Salario Minimo: En el afio 2024 aumentd un 12%, alcanzando $1.300.000, mientras que el auxilio de transporte aumentd un 15%,
fijandose en $162.000. Para el 2025, ha sido establecido en $1.423.500 (Decreto 1572 del 24 DIC2024), con un auxilio de transporte
adicional de $200.000 (Decreto 1573 del 24DIC2024), totalizando $1.623.500 mensuales. Estas cifras reflejan un incremento del
9,54% respecto al salario de 2024.

IPC: En diciembre de 2024 la variacion anual del IPC fue 5,20%, es decir, 4,08 puntos porcentuales menor que la reportada en el
mismo periodo del ano anterior, cuando fue de 9,28%.

Empleo: En noviembre de 2024, la tasa de desocupacion en el total nacional fue de 8,2%, en comparacion con el mismo mes del
ano anterior, la cual fue de 9,0% (variacion estadisticamente significativa). Por su parte, para las 13 ciudades y areas metropolitanas,
en el decimoprimer mes de 2024, |la tasa de desocupacion fue del 8,0%, 0,7 p.p. por debajo de noviembre de 2023, cuando fue del
8,7%.

PIB: En el tercer trimestre de 2024pr, comparado con el trimestre inmediatamente anterior, el PIB crece 0,2% en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario. Durante lo corrido de 2024pr, el PIB presenta un crecimiento de 1,6%, respecto al mismo periodo
del ano anterior.

Tasa de Interés: La Junta Directiva del Banco de la Republica decidid por mayoria reducir en 25 puntos basicos (pbs) la tasa de
interés de politica monetaria, cerrando el afio 2024 en el 9,5%.

TRM: al 31 de diciembre de 2024 la TRM cerré en $4.409,15. El valor mas bajo que tuvo la TRM en 2024 fue de $3.763,43,
registrado el 10 de abril de 2024. La TRM al 31 de diciembre de 2024 presenté un aumento del 15,36 % en comparacion con la cifra
registrada al 31 de diciembre de 2023.



BALANCE 2024 Y
PERSPECTIVAS

2025




El 2024 ha sido un ano lleno de contrastes, inciertos y con grandes retos para el pais, para las empresas, para los hogares y la sociedad en
general. Aunque el ano termina con una leve recuperacién, seguimos muy por debajo de nuestro potencial; se pudo controlar la inflacion al
llevarla a niveles de alrededor del 5%; se detuvo la caida en la inversidn, y, los mercados mantienen una alta volatilidad. En lo econdmico, sin
duda, la mayor preocupacion esta en el tema fiscal, con un déficit alto, baja ejecucidon, un presupuesto que no corresponde a la realidad
econodmica, una deuda en ascenso y un riesgo latente de no cumplir con la regla fiscal.

En materia de crecimiento para Colombia, el 2024 fue un ano de moderada recuperacion: pasamos de una tasa del 0.6% en 2023 a un
crecimiento que en 2024 probablemente termine alrededor del 1.9%. Es sin duda positivo. Sin embargo, resulta insuficiente: no alcanza el
potencial de nuestra economia; no logra impactar todos los 7 sectores economicos; la inversion sigue rezagada y perdemos nuestra posicion de

liderazgo entre las economias emergentes y en la region.

En el ano que termina, los sectores mas dinamicos fueron: entretenimiento, agropecuario y administracion publica, salud y educacion. En el
caso de entretenimiento Colombia tiene oportunidades indiscutibles y un posible cambio en los patrones de consumo.

El 2025 posiblemente sea un ano muy similar al actual en estos frentes. Colombia es una economia con oportunidades. En el ambiente de
incertidumbre y preocupacion que se siente en el pais, estamos en el momento adecuado para buscar estas oportunidades y pensar en un pais

con un futuro promisorio.



El mundo se viene reconfigurando en grandes bloques comerciales que responden a criterios econdomicos y geopoliticos: oriente y occidente
para solo mencionar dos de ellos. En este nuevo escenario, Colombia debe explorar cual es la estrategia que le permite posicionarse mejor en
esa nueva realidad. Buscando que Colombia se apropie de las nuevas tendencias y avances en su proceso de globalizacion. Otra oportunidad
estaria en la dinamizacion de sectores que vienen creciendo. El sector agropecuario ha sido una de las actividades con mejor comportamiento
en la coyuntura reciente. No obstante, hay una gran cantidad de obstaculos juridicos y operaciones que conducen a que este comportamiento
no sea generalizado a toda la cadena, aqui hay que pensar en la agroindustria, en la identificacion de productos con alto potencial en los
mercados nacionales e internacionales y en facilitar el acceso y distribucion de los productos agropecuarios. El sector de entretenimiento
también puede ser una actividad jalonadora si se contemplan incentivos para el sector hotelero, gastronomico, transporte, y no podemos
olvidar el tema de seguridad.

Pero también se deben generar oportunidades en los sectores que estan rezagados. Es necesario reactivar la industria, impulsar la
infraestructura y enviar mensajes claros que la vivienda no se va a abandonar.

Finalmente, pero no menos importante, el 2025 constituye una oportunidad para ir mas alla de las discusiones del dia a dia y retomar los
temas y la perspectiva de mediano y largo plazo. La competitividad debe ser nuevamente parte crucial en nuestra agenda, también lo debe ser
una estrategia de crecimiento de largo plazo y evaluar reformas estructurales que realmente resuelvan los problemas del pais.

Fuente:
ANDI. Balance 2024 y Perspectivas 2025.




SISTEMA FINANCIERO

Centrales de Transportes S.A, cuenta con servicios financieros de ahorro y crédito de la Banca Comercial Colombiana,
que se encuentra bajo la regulacion y supervisidon Superintendencia Financiera de Colombia. El acceso al ahorro y
crédito le han permitido a la Sociedad estabilidad financiera y crecimiento economico.

ADMINISTRACION DEL RIESGO

Riesgo Legal.
- Asesoramiento legal: Contamos con abogados expertos en derecho corporativo
y financiero para revisar contratos y operaciones.
« Cumplimiento normativo: Nos aseguramos de cumplir con las leyes y
regulaciones aplicables en Colombia.
- Resolucion de conflictos: Implementamos procedimientos para resolver
disputas de manera eficiente.

o

Riesgo Financiero
- Analisis financiero: Realizamos analisis financieros periddicos para evaluar la
salud financiera de la empresa.
- Gestion de la liquidez: Mantenemos la caja requerida para hacer frente a
obligaciones a corto plazo.
- Diversificacion de ingresos: Tenemos una apropiada diversificacion de fuentes
de ingresos para reducir la dependencia de un solo cliente y mercado.




Riesgo de Liquidez
- Gestion de flujo de efectivo: Monitoreamos y gestionamos el flujo de efectivo
para asegurarnos de que la empresa tenga suficiente liquidez.
« Acceso a financiamiento: Tenemos efectivas relaciones con instituciones
financieras para acceder a financiamiento en caso de necesidad.

Riesgo de Precios de Mercado
- Diversificacion de inversiones: Diversificamos las inversiones para reducir el
riesgo de pérdidas debido a fluctuaciones en los precios de mercado.
- Monitoreo de mercado: Monitoreamos los mercados para identificar tendencias
y ajustar las estrategias.

Riesgo de Volatilidad
- Gestion de la exposicion: Nuestras inversiones la mantenemos en moneda legal
colombiana.
« Monitoreo de mercado: Monitoreamos los mercados para identificar tendencias
y ajustar las estrategias.

Riesgo de Tasa de Interés
- Gestion de la deuda: Gestionamos la deuda para minimizar el impacto de
cambios en las tasas de interés.
« Monitoreo de mercado: Monitoreamos los mercados para identificar tendencias
y ajustar las estrategias.




Riesgo de Crédito
- Monitoreo de crédito: Monitoreamos el crédito para identificar posibles problemas.

Riesgo Operacional
- Identificacion de riesgos: Identificamos los riesgos operacionales y evaluamos su impacto.
- Implementacion de controles: Implementamos controles para mitigar los riesgos
operacionales.
- Monitoreo y revision: Monitoreamos y revisamos los controles para asegurarse de que
sean efectivos.

Riesgo de Activos
- Gestion de activos: Gestionamos los activos para minimizar el riesgo de pérdidas o danos.
- Seguro: Contratamos seguros para proteger los activos contra pérdidas o danos.
- Monitoreo y mantenimiento: Monitoreamos y mantenemos los activos para asegurarse de
que estén en buen estado.

Lavado de activos y financiacion del terrorismo

Conocimiento del cliente: Hacemos una detallada revision de nuestros proveedores, a
través de nuestros SISTEMA INTEGRADO DE GESTION.
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CAMBIO GERENCIAL A PARTIR DEL 1 DE JULIO DE 2024

Gerente Mi Terminal Cali

James Mosquera Muhoz

Un profesional con una sdlida formacidon académica y mas de 30 anos de experiencia en
cargos de gerencia general, financiera y administrativa. Experiencia en el disefio y ejecucion
de estrategias para la rentabilizacién de los negocios, y en direccionamiento de las areas
operativas, financieras, contables, administrativas y comerciales. Habilidad en el
relacionamiento con las partes interesadas del negocio, para el desarrollo del talento
humano, gestién y logro de objetivos, capacidad de manejo de crisis y continuidad de
negocios, habilidad comunicativa, compromiso y orientacion a la calidad y la mejora
continua.

Formacion académica:
- Maestria en Administracion de Empresas (en curso, con profundizacion en
mercadeo) - Pontificia Universidad Javeriana, Cali, Colombia.
- Especialista en Finanzas - Universidad del Valle, Cali, Colombia.
- Contador Publico - Universidad del Valle, Cali, Colombia.

Experiencia Gremial:

Miembro de Juntas Directivas; Consejo de Copropiedades y Cofundador de la Corporacion
Terminales de Colombia (COTERCO) en el afio 2017.




Transferencia de Acciones del MINISTERIO DE
TRANSPORTE a CISA:

llegalidad:

El 05 de enero de 2024, el MINISTERIO DE TRANSPORTE, emitio
la resolucion Numero 20243040000305 “Por la cual se transfiere a
titulo gratuito acciones de propiedad del Ministerio de Transporte
a la Central de Inversiones S.A. — CISA y se da cumplimiento al
Articulo 330 de la Ley 2294 de 2023".

COLOMEBIA
VIDA

RESOLUCION NUMERO 20243040000305
e 05-01-2024

i

“Por la cual se transfiere a titulo gratuito acciones de propiedad del
Ministerio de Transporte a la Central de Inversiones S.A - CISA y se da
cumplimiento al Articulo 330 de la Ley 2294 de 2023”

EL MINISTRO DE TRANSPORTE

En ejercicio de sus atribuciones legales y en especial las conferidas por los
articulos 60 y 61 literales b) v c) de la Ley 489 de 1998, el articulo 6.1 del Decreto
087 de 2011, articule 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015 modificado por el De-
creto 1488 de 2017, v

CONSIDERANDO

Que el objeto del Ministerio de Transporte como entidad estatal del nivel central
se define en el articulo 1 Decreto 87 de 2011, de la siguiente manera:

“(...) EL Ministerio de Transporte tiene como objetivo primordial la formu-
lacion y adopcion de las politicas, planes, programas, proyectos y regu-
lacion econémica en materia de transporte, transito e infraestructura de
los modos de transporte carretero, maritime, fluvial, férreo y aéreo y la
regulacion técnica en materia de transporte y transito de los modos ca-
rretero, maritimo, fluvial y férrea {...)”

Como resultado de varias mesas de trabajo entre las empresas
de transporte con rutas hacia el sur de departamento, el terminal
de Cali, y la secretaria de movilidad de Cali, esta ultima el 10 dic
2024 expidio la resolucion N.4152.010.21.0.18756 “por la cual se
modifica la resolucidon N.4152.014.21.3707 de 2017, en la cual se
establecen las vias de ingreso y salida de los vehiculos de
servicio publico de transporte terrestre automotor de pasajeros
por carretera al casco urbano del distrito especial de Santiago de
Cali y se dictan otras disposiciones.

Esta Resolucion permite paradas en los recorridos hacia el Sur de la
Ciudad, en donde la ilegalidad tiene despachos Intermunicipales,
buscando combatir la ilegalidad y llevar a los usuarios donde lo
necesitan el transporte legalmente constituido.




Celebracion de los 50 anos de operacion de MI
TERMINAL CALI:

COP16 Cali Colombia 21 Oct - 01 Nov:

El jueves 1 de agosto de 2024 se realizd la celebracion de 50 anos
de historia de la primera terminal de Colombia y de Suramérica. A
esta celebracion ademas de personalidades del Gobierno Nacional,
Departamental, Municipal, Empresas de Transporte, Directivos de
la Empresas de Transporte Intermunicipal, asistieron todos
aquellos que han hecho y hacen parte de estos primeros 50 anos.

Mi Terminal Cali, se vinculd de forma activa al evento mas importante
de los ultimos tiempos, comparable con los Juegos Panamericanos
que se desarrollaron en nuestra Ciudad. La COP16 “Es la Conferencia
de las Partes (COP), el espacio de discusion y negociacion mas
importante del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB) de las
Naciones Unidas, que busca posibles soluciones para detener y
revertir la Pérdida de naturaleza para el ano 2030".
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Area Metropolitana del Suroccidente Colombiano —

AMSO:

El domingo 24 de noviembre de 2024 se realizo la consulta
popular para avalar la conformacion del Area Metropolitana del i ads
Suroccidente Colombiano (AMSOQO), en los siete municipios . o o
involucrados en la consulta (Cali, Jamundi, Palmira, Candelaria, ' .

Dagua, Villa Rica y Puerto Tejada). Cali, Jamundi y Puerto
Tejada le dieron el si.

Area Metropolitana < b : -

El AMSO, permitira avanzar en proyectos como el Tren de ( gi"g;fg,gc'dentede ORCICTYE
) ] o e o,

Cercanias y su integracion a los medios de transporte de cada ¢
municipio, como una forma de hacer mas facil y menos

costoso el traslado a través de la unificacion de tarifas. En o, e
seguridad, se crearan estrategias mas contundentes contra el e v e
delito, aportando recursos y herramientas para cuidar los DA

limites de cada municipio. En materia ambiental, se disminuira
la carga contaminante que tiene el rio Cauca en su paso por
Cali y que termina afectando a los demas municipios que
comparten esta fuente hidrica.



IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE BLOQUEOS DE VIAS
GESTION NACIONALES

El 27 de noviembre de 2024, nos certificamos con el ente El sector transportador colombiano cerro el 2024 con cifras
KIWA CQR, en las normas NTC ISO 14001:2015 Sistemas de alarmantes: 786 bloqueos registrados en vias nacionales que
Gestion Ambiental, NTC ISO 45001:2018 Sistema de Gestion generaron pérdidas acumuladas de $4,3 billones, un 19% mas
de la Seguridad en el Trabajo y NTC ISO 9001:2015 Sistema que el afho 2023.

de Gestion de Calidad, proyecto que iniciamos el 16 de abril En 2024, el tiempo total perdido por blogueos aumenté un 29%,
del mismo ano. alcanzando 11.950 horas. Los departamentos mas afectados

incluyen Bolivar, Atlantico, Cauca, Valle del Cauca y Antioquia.
Corredores estratégicos como la via Medellin-Costa Caribe y la
Panamericana registraron el mayor impacto.

El mes mas critico fue septiembre, con 149 bloqueos, en parte
por un paro camionero motivado por el incremento del 20% en el
precio del diésel. Este paro gener6 mas de 100 puntos de
blogueo simultaneos, complicando aun mas la situacion del

transporte.



Normatividad en materia de Terminales de Transporte:

Durante el ano 2024, tanto el MINISTERIO DE TRANSPORTE, como |la
SUPERTRANSPORTE, han expedido una serie de normas de regulacion vy
supervision, que han sido estudiadas de manera concienzuda, para minimizar las
amenazas y potenciar nuestras oportunidades. Algunas de las normas de mayor

impacto son:

- Modificacion decreto 171 de 2001 (febrero 5) Ministerio de
Transporte: “Por el cual se reglamenta el Servicio Publico de Transporte
Terrestre Automotor de Pasajeros por Carretera”.

- Modificacion decreto 2762 de 2001 (diciembre 20) Ministerio de
Transporte: "Por el cual se reglamenta la creacion, habilitacion,
homologaciéon y operacidon de los terminales de transporte terrestre
automotor de pasajeros por carretera”.

« Circular Externa No. 20244000000047 de 05-01-2024 Ministerio de
Transporte. Asunto: ALCANCE CIRCULAR 20234000000837 DEL 21 DE
DICIEMBRE DE 2023, SOBRE LINEAMIENTOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LAS RESOLUCIONES 2734 DE 2018, 2222 DE 2002 Y 4222 DE 2002.

« Circular Externa No. 20244000000127 del 31-01-2024 Ministerio de
Transporte. Asunto: ALCANCE CIRCULAR 20234000000837 DEL 21 DE
DICIEMBRE DE 2023, SOBRE LINEAMIENTOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LAS RESOLUCIONES 2734 DE 2018, 2222 DE 2002 Y 4222 DE 2002

- Implementacion del Sistema Inteligente para la Identificacion de
Presuntas Infracciones al Transito y Transporte —  SIDITT.
SuperTransporte. Objetivo: Identificacion de infracciones al transito, al
transporte y otras con el recaudo y comparacion de informacién recaudada
con el uso de medios técnicos y tecnoldgicos.

- Resolucion N.9597 del 20-09-2024 del “Por la cual se modifica y

adicional el Capitulo 5 del Titulo III de la Circular Unica de Infraestructura y
Transporte”. Resolucion lesiva para la operacion y finanzas de las Terminales de
Transporte. COTERCO Se presentd una solicitud de revocatoria directa, debido
a su incompatibilidad con la Constitucion y las leyes, asi como a los perjuicios
que genera en el sector transporte.

SICOV - sistema de vigilancia y control del servicio publico de
transporte terrestre de pasajeros por carretera. SuperTransporte. Se
esta participando en las mesas de trabajo en el analisis, discusion y
consolidacion de los aspectos fundamentales del proyecto, garantizando un
enfoque colaborativo y alineado con los objetivos establecidos. El documento
tiene como propdsito establecer las directrices necesarias para implementar un
sistema de vigilancia y control que permita supervisar de manera eficiente,
segura y transparente la operacion del transporte publico terrestre de
pasajeros, como parte del Sistema Inteligente Nacional de Supervision al
Transporte (SINST - VIGIA 2).

RESOLUCION NUMERO DE 14305 de 31-12-2024 — MINISTERIO DE
TRANSPORTE "Por medio de la cual se adiciona el capitulo 9 del Titulo V de la
Circular Unica de Infraestructura y Transporte de la Superintendencia de
Transporte y se dictan otras disposiciones” Compromiso del MINISTERIO DE
TRANSPORTE con el sector del transporte, en las mesas del paro camionero de
septiembre de 2024.



CAMBIO DESDE EL 30 DE DICIEMBRE DE 2024

DIRECTOR OPERATIVO

DIEGO MAURICIO PENA BAENA

Veintinueve (29) anos de experiencia en el sector de transporte publico de

pasajeros Intermunicipal y Municipal.
FORMACION ACADEMICA:

« Administrador de Empresas
 Especialista en Gerencia de Proyectos

 Auditor en un sistema de seguridad vial ISO 39001

Auditor sistema de gestion de calidad ISO 9001-2015

Confecoop Antioquia: Curso basico de economia solidaria con énfasis en
cooperativismo de transportes

Fundacion progresamos: Curso de operacion eficiente de vehiculos de
transporte terrestre de pasajeros

Convenio Especial de Cooperacion Sena-Asotrans: Curso de operacion
eficiente de vehiculos de transporte terrestre de pasajeros

Experiencia Laboral:
Coodetrans Palmira
Cargo: Director Operativo




SEGUIMIENTO DE
NORMAS DE PROPIEDAD

INTELECTUALY
DERECHOS DE AUTOR




ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA SOCIEDAD:

En cumplimiento de las normas sobre derechos de autor que establece el articulo 12. De la Ley 603 de Julio 27 de 2000, podemos
garantizar ante los senores accionistas y autoridades que acatamos, el anterior precepto legal con respecto a las licencias y que el
software utilizado tiene licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas

o,

JAMES MOSQUERA MUNOZ
Gerente General



CUMPLIMIENTO DE

APORTES A SEGURIDAD
SOCIAL INTEGRAL




CUMPLIMIENTO DE APORTES A SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

Durante el periodo 2024 Centrales de Transportes S.A., cumplid con los aportes a la seguridad social integral, la informacion contenida
en las declaraciones de autoliquidacion de aportes y en particular, la relativa a los afiliados y la correspondiente a sus ingresos base de
cotizacion son correctas. Centrales de Transportes S.A., no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social
integral. Asi mismo, cumplio con lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en cuanto a ejercer control a la evasion de los
recursos parafiscales por parte de contratistas, exigiendo a estos el cumplimiento de sus obligaciones con los sistemas de salud, riesgos
laborales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de
Aprendizaje; cuando a ello hubo lugar.

JAMES MOSQUERA MUNOZ
Gerente General



CUMPLIMIENTO A LA
LIBRE CIRCULACION

DE FACTURAS
DE PROVEEDORES




CUMPLIMIENTO A LA LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS DE PROVEEDORES

En cumplimiento de lo indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, Centrales de Transportes S.A., no
obstaculizé a los proveedores, en su intencion de realizar alguna operacion de factoring con las facturas de venta que ellos
expidieron a la Sociedad durante el periodo 2024.

JAMES MOSQUERA MUNOZ
Gerente General



CERTIFICACION DE
ESTADOS

FINANCIEROS
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Senores
ACCIONISTAS
Centrales de Transportes S.A

Los suscritos Representante legal JAMES MOSQUERA MUNOZ y Contador Publico MARIA EUGENIA ORTIZ BARONA de CENTRALES DE TRANSPORTES
S.A., con NIT.890.303.422-5

Certificamos

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los siguientes estados financieros con corte a diciembre 31 de 2024:

eEstado de Situacidn Financiera

eEstado de Resultado

eEstado de Cambios en el Patrimonio

eEstado de Flujos de Efectivo junto con las notas explicativas.

Cumpliendo con lo establecido en la norma NIIF para las PYMES las cuales debe aplicar la sociedad y antes de ser puestos a su disposicion y de
terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

‘Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares.

‘Se garantiza la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones, los cuales fueron registrados en cumplimiento
con el marco normativo contable vigente a la fecha de preparacion.

‘Se confirma la integridad de la informacién proporcionada reconociendo la totalidad de los hechos econdmicos.

‘Se certifica que los hechos econdmicos han sido clasificados, descritos y revelados de manera correcta.

Asi mismo, conforme a lo estipulado, los Estados Financieros certificados y los demas documentos exigidos por laLey, fueron puestos a disposicion
de los senores accionistas con la debida anticipacion, previa revisidon y analisis de la gerencia y de la Junta directiva que los aprobd en su totalidad.

Se expide la presente certificacidon en Cali Valle, a los once (11) dias del mes de enero del afio dos mil veinticinco (2025).

%3 ~

JAMES MOSQUERA MUNOZ MARIA EUGENIA ORTIZ BARONA
Representante Legal Contador Publico
T.P. N° 109.331-T
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AUXILIARES OPERATIVOS AGENTES DE TRANSITO

OPERATIVOS

15 12

REAJUSTE DE LA TARIFA DE TASAS DE USO

> Los valores de tasas de uso fueron reajustados segun el lineamiento de la
Resolucion 3698 del Ministerio de Transporte, con un alza definitiva del
5.2%, valor declarado por el DANE como el IPC total del ano 2024.




INFORMES DE INFRACCION ELABORADOS POR

INCUMPLIMIENTOS AL MANUAL OPERATIVO

En total fueron realizados 908 informes de infraccion en
el ano 2024 por incumplimientos a las normas del manual
operativo, de los cuales 690 (75.99%) correspondieron a
informes elaborados por practicas de pregoneo.

Todos los informes de infraccion fueron notificados a las
empresas de transporte para sus respectivas
medidas correctivas. Durante todo el aho se reportaron a
la Superintendencia de Transporte todos los informes de
infraccion realizados por pregoneo a traves del formulario
de Reporte de Afectaciones y Cierres.

Ademas de lo anterior, en el mes de mayo se envio a
dicho ente de control, un correo electronico reportando
las 10 empresas que tuvieron durante el ultimo ano la
mayor cantidad de informes de infraccion por este
concepto, lo que equivale al 81 % del total.

INFRACCION

Utilizar, permitir, patrocinar, tolerar o practicar el

TOTAL INFORMES
DE INFRACCION

PARTICIPACION EN
TOTAL DE INFORMES

manual operativo para cada area.

690 /5.99%

pregoneo.
Salir del terminal sin cancelar la tasa de uso. 54 5.95%
Utilizar Ias_areas operacionales por tiempo mayor a 29 3.19%
lo establecido.
Permitir el ascenso o descenso de los pasajeros a los

. oy . 26 2.8b6%
vehiculos en sitios no autorizados.
Fomentar [:.tnltlera.r t_[:da pr?u:tlca que genere 75 5 750,
desorden e indisciplina social.
Estacionar el vehiculo en sitios diferentes a los 29 5 499,
autorizados.
No parar en los puntos de control. 16 1.76%
No efectuar la prueba de alcoholimetria. 14 1.54%
Habitos v comportamientos inseguros en la via. 12 1.32%
Realizar en las areas operativas de los terminales
mantenimiento, aseo o arreglos mecanicos a los 11 1.21%
vehiculos.
Bloguear una calzada o carril con el vehiculo. 6 0.66%
Expender tiquetes por fuera de las taquillas. 3 0.33%
Realizar actividades diferentes a las establecidas en el 0 0.00%




INDICADORES OPERATIVOS

Los hechos mas relevantes durante el ano 2024,
que incidieron en la operacion del transporte

ANO 2023 DIFERENCIA VARIACION

DESPACHOS 1,094,898 1,073,959 20,939

terrestre de pasajeros desde el terminal de Cali
PASAJEROS 10,106,264 9,555,884 550,380 5.76% fueron:

1. La reactivacion de la ruta Cali-Palmira por parte de la empresa
Transportes Ejecutivos del Occidente y Sur de Colombia S.A.S, la cual esta
despachando en promedio a ese destino, 60 vehiculos.

.. 9.585.8 " "
ANO 2019 DIFERENCIA VARIACION REACTIVACION

DESPACHOS 1,094,898 1,311,880 -216,982 -16.54% 83%

PASAJEROS 10,106,264 12,678,781 -2,572,517 -20.29% 80%

2. Vinculacién de nueva flota de vehiculos por parte de las empresas
Lineas del Valle y Sultana del Valle, para cubrir la creciente demanda de
Los indicadores operativos cerraron el ano con los siguientes usuarios hacia los destinos de influencia del corredor del Oriente, por el
resultados: crecimiento poblacional en lugares como: Poblado Campestre, Ciudad del
Campo, Ciudad del Valle ETC, ademas de la habilitacién del puente de
Juanchito que mejoréd la dinamica y la frecuencia del servicio de

En total durante el aho 2024 se realizaron 1.094.898 despachos, cifra que

Transporte.
equivale a un crecimiento del 1.95% (20,939 despachos mas). Por su
parte, fueron movilizados en total 10.106.264 pasajeros desde el terminal 3. El cierre de la via panamericana durante el primer trimestre del afio
de transportes de Cali, resultado que corresponde a un crecimiento del 2023 trajo consigo la afectacion del servicio de transporte hacia los
5.76% (550_380 pasajeros més), destinos del corredor sur, pasto e Ipiales; superado lo anterior, en el 2024

se normalizd el nivel de despacho hacia esos destinos, con lo cual logrd
alcanzar los niveles histéricos del corredor.

4. Con relacion al afo 2019, antes de pandemia, se observa que se
alcanz6 un porcentaje de reactivacion en despachos del 83% y del 80%




INDICADORES OPERATIVOS

RUTAS CORTAS 602,567 588,983

DIFERENCIA VARIACION

RUTAS MEDIAS 404,315 403,975 340

0.08%

RUTAS LARGAS 88,016 81,001 7,015

8.66%

DIFERENCIA

VARIACION

RUTAS CORTAS 602,567 683,113 -80, 546 -11.79%
RUTAS MEDIAS 404,315 528,287 -123,972 -23.47%
RUTAS LARGAS 88,016 100,480 -12,464 -12.40%

LAS RUTAS CORTAS LAS RUTAS LARGAS
QUE MAS DIFERENCIA QLIJIAES 'II: ;’g 23;;2%" DIFERENCIA QUE MAS DIFERENCIA
CRECIERON CRECIERON
PALMIRA 8,860 COSTA RICA 977 IPIALES 3,221
CANDELARIA 7,791 CORINTO 970 BOGOTA 1,662
EL TIPLE (POBLADO
CAMPESTRE) 5,696 DAGUA 923 PASTO 1,449
FLORIDA 4,610 BUENAVENTURA /87 PASTO (LA UNION) 315
SANTANDER 1,816 TULUA /85 CUCUTA 304

Al cierre del ano, se puede observar que las rutas cortas
tuvieron un aumento del 2.31% (13.584 despachos mas).
En este grupo de rutas las que mas crecieron en este
aspecto fueron Palmira, Candelaria, El Tiple (Poblado
Campestre), Florida y Santander; por lo dicho anteriormente
con relacion al crecimiento de la ruta Palmira de la empresa
Transportes Ejecutivos del occidente y sur de Colombia S.A.S
, Y por el incremento de la operacidon en el corredor del
oriente.

«Por su parte, el nUmero de despachos registrados en las
rutas largas presentaron un crecimiento del 8.66% (7.015
despachos). Las rutas que tuvieron los mayores incrementos
fueron Ipiales, Bogota, Pasto, Pasto vial La Union y Cucuta,
esta ultima por el retorno de migrantes venezolanos a su
pais.



PARTICIPACION EMPRESAS DE _
TRANSPORTE EN DESPACHOS TOTALES. ANO 2024.

DESPACHOS DESPACHOS

POSICION EMPRESA DE TRANSPORTE e PARTICIPACION 0ns PARTICIPACION
1 TRANSPORTES SULTANA DEL VALLE 136,106 12.43% 129,031 12.01%
2 COODETRANS PALMIRA 103,549 9.46% 101,429 9.44%
3 TRANSPORTES LINEAS DEL VALLE S.A.S 100,824 9.71% 96,526 8.00%
4 EXPRESO PALMIRA 97,995 8.95% 100,803 9.39%
5 TRANSUR 81,324 7.43% 81,127 7.55%
6 TRANS YUMBO 63,230 5.77% 71,061 6.62%
7 TRANSPORTES INDUSTRIALES 58,221 5.32% 50,711 5.56%
: R T S T R R == =l et GRAFICO 1. PARTICIPACION EMPRESAS DE TRANSPORTE EN DESPACHOS
9 : : 31,582 2.88% 16,926 1.58% =
COLOMBIA SAS ' ' TOTALES. ANO 2024
10 EXPRESO PRADERA PALMIRA 26,053 2.38% 25,926 2.41%
11 COOPERATIVA VELOTAX 25,624 2.34% 26,625 2.48% TRANS. EJECUTIVOS DE OCC. Y
12 TRANS PUERTO TEJADA 24,013 2.19% 26,331 2.45% SUR DE COLOMBIASAS; 2.88% EXPRESO Pg@%E/RA PALMIRA;
13 COOPERATIVA CIUDAD SENORA 21,422 1.96% 22,005 2.05% ™ sl
14 COOMOTORISTAS DEL CAUCA 20,496 1.87% 21,759 2.03% Echate
15 COOPERATIVA TAX BELALCAZAR 18,816 1.72% 18,904 1.76% TRANSPORT??;’;DUSTR?M%Y E__NTURA' s
16 COOPERATIVA DE OCCIDENTE 18,741 1.71% 18,247 1.70% D -
17 COOPERATIVA TRANS FLORIDA 18,653 1.70% 18,492 1.72% TRANS YUMBO; 5.77%
18 TRANSPORTES CALIMA 18,451 1.69% 18,532 1.73% ~
19 TAX CENTRAL 17,988 1.64% 17,990 1.68%
20 VALLECAUCANA DE TRANSPORTES 17,789 1.62% 16,062 1.58%
21 COOPETRANS DE TULUA 17,714 1.62% 17,429 1.62%
22 COMPANIA EXPRESO FLORIDA 16,368 1.49% 16,006 1.49%
23 TRANSPORTES QUILICHAO 13,857 1.27% 12,911 1.20%
24 EXPRESO BOLIVARIANO 12,389 1.13% 11,310 1.05%
25 FLOTA MAGDALENA 12,264 1.12% 11,319 1.05%
26 COOPETRANS TRUJILLO 11,152 1.02% 10,808 1.01%
27 TRANSIFIALES 8,947 0.82% 7,325 0.68%
28 COOPERATIVA RAPIDO AEROPUERTO 8,506 0.78% 8,597 0.80%
20 EMPRESA ARAUCA 6,731 0.61% 5,739 0.53%
30 SUPERTAXIS DEL SUR 6,387 0.58% 5,846 0.54%
31 COOTRANAR 6,276 0.57% 5,770 0.54%
32 COOPERATIVA LA ANDINA 5,257 0.48% 5,262 0.49%
33 TRANSPORTES ARMENIA 4,414 0.40% 4,486 0.42%
34 FLOTA OSFINA SANABRIA 3,303 0.30% 3,227 0.30%
35 COOVICTORIA 3,282 0.30% 3,235 0.30%
36 RAFIDO TAMBO 3,232 0.30% 3,364 0.31%
37 COOTRANSLABOYANA 3,183 0.29% 3,216 0.30%
38 EXPRESO BRASILIA 2,100 0.19% 2,230 0.21%
30 COOTRANSMAYO 1,999 0.18% 1,957 0.18%
40 COOMOTOR 1,613 0.15% 1,314 0.12%
41 FLOTA GUAITARA 1,472 0.13% 1,100 0.10%
42 COPETRAN 1,396 0.13% 1,333 0.12%
43 SOTRACAUCA 1,235 0.11% 1,387 0.13%
44 COOTRANSHUILA 1,233 0.11% 1,314 0.12%
45 CONTINENTAL BUS 1,086 0.10% 1,230 0.11%
46 EXPRESO LA GAITANA 820 0.08% 763 0.07%
47 COOTRANSFLATENA 499 0.05% 470 0.04%
48 COOMOTOR FLORENCIA 275 0.03% 303 0.03%
49 EL RAFIDO DUITAMA LTDA 94 0.01% 180 0.02%

TOTAL 1,073,959




TOP 10 DESPACHOS POR EMPRESAS ANO 2024
RUTAS CORTAS, MEDIAS Y LARGAS

DESPACHOS RUTAS CORTAS DESPACHOS RUTAS LARGAS
ANO 2024 ANO 2024

EMPRESA DESPACHOS 2024 PARTICIPACION EMPRESA DESPACHOS 2024 PARTICIPACION

TRANSPORTES SULTANA DEL VALLE 125,162 11.43% EXPRESO BOLIVARIANO 12,389 1.13%
COODETRANS PALMIRA 78,220 7 14% COOPERATIVA VELOTAX 9,848 0.90%
TRANSPORTES LINEAS DEL VALLE S.A.S 77,711 7.10% FLOTA MAGDALENA 9,225 0.84%
TRANS YUMBO 63,230 5 779 TRANSIPIALES 8,947 0.82%
EXPRESO PALMIRA 48,699 4.45% EXPRESO PALMIRA 7,057 0.64%
TRANSUR 48,109 4.39% EMPRESA ARAUCA 6,731 0.61%
TRANSPORTES INDUSTRIALES 47,130 4.30% SUPERTAXIS DEL SUR 6,387 0.58%
EXPRESO PRADERA PALMIRA 26,053 2.38% COOTRANAR 6,276 0.57%
VALLECAUCANA DE TRANSPORTES 17,789 1.62% DESPACHOS RUTAS MEDIAS COOTRANSLABOYANA 3,183 0.29%
TRANS. EJECUTIVOS DE OCC. Y SUR DE COLOMBIA SAS 15,770 1.44% Aﬂo 2024 EXPRESO BRASILIA 2,109 0.19%
TOTAL DESPACHOS RUTAS CORTAS: 602,567 TOTAL DESPACHOS RUTAS LARGAS: 88,016

EMPRESA DESPACHOS 2024 PARTICIPACION

EXPRESO PALMIRA 42,239 3.806%

UMNION TEMPORAL CALI BUENAVENTURA 36,919 3.37%

TRANSUR 33,215 3.03%

COODETRANS PALMIRA 25,329 2.31%

TRAMNSPORTES LINEAS DEL VALLE 5.A.S 23,113 2.11%

COOPERATIVA CIUDAD SENORA 21,422 1.96%

COOPERATIVA DE OCCIDENTE 18,741 1.71%

TRANSPORTES CALIMA 18,451 1.69%

TAX CENTRAL 17,988 1.64%

COOPETRANS DE TULUA 17,714 1.62%

TOTAL DESPACHOS RUTAS MEDIAS: 404,315



PARTICIPACION RUTAS EN DESPACHOS TOTALES. ANO 2024

DES;‘;‘;;HOS PARTICIPACION DES;?;;HOS PARTICIPACION DES;‘:‘;HOS PARTICIPACION DES;‘;%"OS PARTICIPACION
1 YUMBO RUTA CIRCULAR 86,149 7.87% 98,737 9.19% 46 PRADERA (VIA CAVASA) 4,518 0.41% 4,378 0.41%
2 PALMIRA 84,138 7.68% 75,278 7.01% 47 CALOTO 4,116 0.38% 3,931 0.37%
3 JAMUNDI 64,519 5.89% 66,797 6.22% 48 LA VICTORIA 4,077 0.57% 3,975 0.57%
4 EL TIPLE (POBLADO CAMPESTRE) 51,981 4.75% 46,285 4.31% 49 TTO. ARMENIA 3,787 0.55% 3,737 0.35%
5 PRADERA (VIA PALMIRA) 51,896 4.74% 51,661 4.81% gg ﬁ%ﬁpﬁgg"“ ggg;’f 333 qff’ g;a ggi’ J;D
6 POPAYAN 46,019 4.20% 49,673 4.63% : 22U 70 : 2270
7 PALMIRA (VIA CAVASA) 41,275 3.77% 39,968 3.72% 22 CUCUTA 2,715 0.25% 2,411 0.22%
- 53 PUENTE INT SAN MIGUEL 1,999 0.18% 1,957 0.18%
8 BUGA 40,345 3.68% 40,344 3.76% 2 NETVA oae 0 1500 o017 0105
9 SANTANDER 39,903 3.64% 38,087 3.55% = STTALLTO 58 0 16% 89 0%
ﬁ BL[":‘E&":J‘BVEEL'EETA ggrgég ggggff ggrégs 3-;?;’;“ 56 BARRANQUILLA 1776 0.16% 1,864 0.17%
: -2670 : 0270 57 VALLEDUPAR 1,729 0.16% 1,608 0.16%
13 CORINTO 27,258 2.49% 26,288 2.45% =g ANSERMA 1450 0.13% 1456 0.14%
14 COSTA RICA 25,329 2.31% 24,352 2.27% 60 FLORENCIA 1,425 0.13% 1,311 0.12%
15 AEROPUERTO 24,003 2.19% 25,160 2.34% 61 SAN VICENTE DEL CAGUAN 1,395 0.13% 1,387 0.13%
16 BOGOTA 23,770 2.17% 22,108 2.06% 62 PASTO (LA UNION) 1,355 0.12% 1,040 0.10%
17 VIJES 22 167 2.02% 20,478 1.91% 63 TRANSITO SUR 1,288 0.12% 1,224 0.11%
18 PEREIRA 21,499 1.96% 21,186 1.97% 64 TUMACO 1,242 0.11% 1,101 0.10%
19 EL TIPLE 20,341 1.86% 19,535 1.82% 65 LA CRUZ 1,200 0.11% 1,448 0.13%
20 SANTANDER (VIA CAVASA) 19,341 1.77% 21,417 1.99% 66 PUERTO RICO 891 0.08% 763 0.07%
21 IPIALES 18,978 1.73% 15,757 1.47% 67 IBAGUE 723 0.07% 751 0.07%
PALMIRA VIA CAVASA (CIUDAD DEL 68 REMOLINO VIA ORTIGAL 672 0.06% 694 0.06%
22 CAMPO) 18,557 1.69% 19,599 1.82% 69 TRANSITO NORTE 538 0.05% 717 0.07%
73 DAGUA 15,759 1.449%, 14,836 1.389%, 70 PADILLA (VIA PUERTO TEJADA) 515 0.05% 521 0.05%
24 PUERTO TEJADA 15 468 1.41% 16,056 1.50% /1 LA PLATA 499 0.05% 470 0.04%
25 MANIZALES 13,960 1.28% 14,524 1.35% 72 s Mﬁéﬂg %i ‘FZSSSI)D — 468 0.04% 482 0.04%
26 ROZO 13,820 1.26% 13,451 1.25% 73 - 373 0.03% 441 0.04%
: . DIANA - SAMARIA
0, 0,

27 ARMENIA 13,406 1.22% 13,339 1.24% 74 BUENAVENTURA (QUEREMAL) 366 0.03% 359 0.03%
28 MEDELLIN 12,170 1.11% 12,219 1.14% = SAN BERNARDO 249 0°03% - 0 00%
. (u] 5 o
29 EL QUEREMAL 11,561 1.06% 11,039 1.03% 75 ORITO a5 0.03% 475 0.04%
30 TRUJILLO 11,152 1.02% 10,808 1.01% = CINAL 393 0.03% 545 0.00%
31 BUGALAGRANDE 10,780 0.98% 11,025 1.03% 78 DAUTIL 575 0.03% 303 0.03%
32 GUACARI 9,972 0.91% 10,228 0.95% 79 CAICEDONIA 261 0.02% 480 0.04%
33 SUAREZ 8,735 0.80% 8,971 0.84% 80 ROBLES 148 0.01% 156 0.01%
34 ROLDANILLO 8,405 0.77% 8,116 0.76% 81 LA BALSA VIA TIMBA 94 0.01% 150 0.01%
35 FLORIDA 8,096 0.74% 3,486 0.32% 82 SILVIA 73 0.01% 152 0.01%
36 LA CUMBRE 7,572 0.69% 7,381 0.69% 83 MOCOA 70 0.01% 3 0.00%
37 PASTO 7,527 0.69% 6,078 0.57% 84 BELALCAZAR 57 0.01% 65 0.01%
38 TTO. POPAYAN 7,126 0.65% 7,128 0.66% 85 SAN AGUSTIN VIA ISNOS 56 0.01% 0 0.00%
39 SEVILLA 6,447 0.59% 6,557 0.61% 86 ZARZAL 38 0.00% 79 0.01%
40 RESTREPO 5,800 0.53% 5,816 0.54% 87 ROSAL 12 0.00% 7 0.00%
41 CARTAGO 5,706 0.52% 5,654 0.53% 88 GIRARDOT 1 0.00% 1 0.00%
42 DARIEN 5,271 0.48% 5,335 0.50% 89 PUERTO ASIS 1 0-003’0 1 0-002’0
43 LA UNION 5,257 0.48% 5,262 0.49% 90 TRANSITO LIMA 1 0.00 ;’ﬂ 1 0.00 f’
a4 BUENOS AIRES 4,973 0.45% 5,030 0.47% 91 YOTOCO 0 0.00% 0 0.00%

45 GINEBRA 4,839 0,44% 5511 0.51% TOTAL 1,094,898 100.00% 1,073,959 100.00%




CONCURSO
EMPRESA LIDER MI TERMINAL

CALI 2024
VERSION 17
“Fortaleciendo la Seguridad Vial”

El concurso Empresa Lider en este afio se propuso continuar con la
promocion de los habitos y comportamientos seguros en la via, buscando
involucrar activamente a todos los actores viales que hacen parte del
terminal de transportes de Cali, con el fin de prevenir incidentes dentro
de las instalaciones

GANADOR

COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE TULUA
Favorabilidad del 73.49%

CATEGORIAS

\!I

=l

\!I

IMAGEN CORPORATIVA
Ganador: Expreso Bolivariano

CUMPLIMIENTO MANUAL OPERATIVO
Ganador: Coomotor

PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y MEDICINA PREVENTIVA
GANADOR: Tax Central.

PROYECCION Y OPERACION EN MI TERMINAL DE CALI
GANADOR: Sultana del Valle.

INTERES Y CONTRIBUCION AL MEDIO AMBIENTE
Ganador: Cooperativa Rapido Aeropuerto

IMPLEMENTACION DE MEJORAS CONTINUAS
Ganador: Coopetrans de Tulua

EMPLEO DE MEDIOS TECNOLOGICOS EN LA COMUNICACION
Ganador: Coodetrans Palmira

CUMPLIMIENTO REVISION TECNICO MECANICA
Ganador: Cooperativa de Occidente

RECONOCIMIENTO A EMPRESA DE TRANSPORTE
Transportes Ejecutivos del Occidente y Sur de Colombia S.A.S

PERSONAJE LIDER
OSCAR OSPINA MANRIQUE



COMITE AUDITORIA PROGRAMAS DE ALCOHOLIMETRIA

PRUEBAS DE ALCOHOLIMETRIA

Centrales de Transportes tiene actualmente convenio con dos
empresas para la ejecucion de los programas de medicina
preventiva y la practica de las pruebas de alcoholimetria a los
conductores de los vehiculos despachados desde el terminal de
transportes, estas dos empresas son Asoemtrans y Asonatroc. De
las 49 empresas de transporte vinculadas con el terminal de
transportes de Cali, Asoemtrans tiene su operacion con 43 y
Asonatroc con 6.

A raiz de la visita administrativa por parte de la Supertransporte el dia 24
de abril del 2024, se realizd la decision Gerencial No. 001 de 2024,
mediante la cual se nombra el comité de Auditoria Para la Ejecucion de
los Programas de Alcoholimetria y Seguridad en la Operacion del
Transporte, cuyo objetivo es verificar y validar el cumplimiento integral de
los convenios por parte de las agremiaciones autorizadas por Centrales de
Transportes S.A.

El Comité esta conformado por:

 Hernan Eduardo Orbea — Coordinador Operativo
 Yesica Andrea Segura Ruiz — Coordinador de SIG y PESV
« Alexandra Lugo Martinez — Auditora Interna




CONTROL ILEGALIDAD

Durante el ano 2024 se adelantaron operativos de control para contrarrestar el transporte ilegal que
opera en los alrededores del terminal de transportes. Estos controles se han llevado a cabo en la zona

de taxis y en la calle 30 norte.
Como resultado de estos operativos, la Secretaria de Movilidad realizo en total 1.270 procedimientos de

sancion, de los cuales 570 terminaron en inmovilizaciones de los vehiculos.




INFORME DE GESTION

ADMINISTRATIVA
2024




Vyv)v
PARQUEADERO

Entrada

Enfrance

PARQUEADERO
PUBLICO

VEHICULO LIVIANO 4.400
HORA ADICIONAL O FRACCION 2.300

MOTO 6 H $ 2.500
VEHICULO PESADO 6 H § 8.000

T TERMINAL
CAL)

Esta unidad de negocio para el ano 2024, presenta
un comportamiento en recuperacion del 17%,
frente a las cifras del ano 2023, generando una
facturacion por la suma de: $943.906 millones de
pesos anual.

Las cifras interpretadas a continuacion no incluyen
el impuesto de IVA:

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

SERVICIOS PARTICULARES:

PARQUEADERO

INGRESO 2024 VS 2023
2024 2023 VARIACION
943,906,999 $ 784,431,902 $ 159,475,097

PRESUPUESTO 2024
PRESUPUESTADO 9% CUMPLIMIENTC
849,931,966 111%

MES
TOTAL $

%
17% $

CANTIDAD DE SERVICIOS PARQUEADERO

%VS 2023
4%

VARIACION
6,302

MES 2024 2023
TOTAL 179,694 173,392

Servicios por Convenios:

En el ano 2024, presenta un comportamiento de recuperacion del
19%, frente a las cifras del ano 2023, generando una facturacion
por valor de $115.055 millones de pesos anual

Las cifras interpretadas a continuacion no incluyen el impuesto de
IVA:

PARQUEADERO CONVENIOS
2023 VS 2024

2024 2023 yaRmacon Nes
$ 115,055,010 $ 93,338,070 $ 21,716,940 19%

PRESUPUESTO 2024

%o
PRESUPUESTADO CUMPLIMIENTO
$ 105,584,025

RECAUDO

MES

TOTAL 109%




GUARDAEQUIPAIJE

Durante el ano 2024, el servicio de Guarda equipaje, presentd una recuperacion
frente al ano 2023 en el 13% facturando, la suma de $271.046 millones de
pesos, este servicio va directamente relacionado con las estadisticas de
movilidad de pasajeros, que presenta el informe operativo de la terminal.

Las cifras interpretadas a continuacion no incluyen el impuesto de IVA:

GUARDAEQUIPAIJE

s INGRESO 2024 VS 2023 PRESUPUESTO 2024
2024 2023 VARIACION % PRESUPUESTADO %
TOTAL $ 271,046,081 $ 235,172,936 $ 35,873,145 13% $ 254,809,876 106%

CANTIDAD DE SERVICIOS GUARDAEQUIPAJE
MES 2024 2023 VARIACION 9%VS 2023

TOTAL 59,279 43,728 15,551 26%



Contratacion Infraestructura 2024:

Se realizaron intervenciones en nuevas obras y restablecimiento de
infraestructura, como: intervencion en juntas elastomericas del todo
el edificio (pisos segundo y tercero y rampas de acceso), dotacion Gestion inmobiliaria:
sistema de video de saldn del trasportador y oficinas de unidad
operativa, entre otros.

 VALOR TOTAL CONTRATO

Al cierre de la vigencia del ano 2024, se tienen suscrito 138 contratos de

e AR arrendamientos y concesiones de las propiedades de inversion que posee la
— P IECTRCO PARA L OFCNAS AMISTRATIAS sociedad; de esta actividad se generan ingresos anuales por valor de
TR $2.765.264.136, millones de pesos, que en la composicion de los ingresos
RAFAEL RICARDO | 416,005,190.9 46,201,420 INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y representa el 14.17% de los ingresos totales de la organizacion. Frente al afo
2023 este concepto presentd una variacion del 14% de incremento en promedio,
N — ket et sl pero el mayor incremento del 20% se registra en taquillas por los reajustes en los
GOMEZ CANO 55.153.112-3 $582,249,761 ELASTOMERICA PARA RAMPA DE ASCENSO TERCER PISO Y , . . .
TERMINAL INTERMUNICIPAL OF PASAJEROS DE CALL P-4 canones, a partir de las remodelaciones realizadas.
INGRESOS ARRENDAMIENTOS
LUIS EDUARDO DIAZ ELECTRICS PAA EL BLOQUE BE TAGUILLA 313 EN L
83.042.551-9 $26,430,000
ROS O NTERMUNICIPAL DE PASAGEROS D CALL PH — 5094 2023 VARIACION
$ %
INSTALACION SISTEMA VIDEO CONFERENCIA PARA SALON LOCALES $ 1.522.145.552 | $ 1.235.560.253 | $ 286.585.299 | 19%
s Bk B TERMINAL INTERMUNICIPAL DE PASAJEROS DE CALL P OFICINAS $ 524.747.084 | $ 519.495.721 | $ 5.251.363 [ 1%
BODEGAS $ 196.005.290 | $ 189.743.457 | $ 6.261.833 | 3%
INTERVENCION INTEGRAL MANTENIMIENTO Y TAQUILLAS $ 289.548.436 | $ 231.802.811 | $ 57.745.625 | 20%
oG | Ssasiiiie $40,121,580 AIPA DE ASCES0 OL TERGER IS0 0L DIFCO. CONCESIONES | $ 73.963.391 | $ 71.545.393 | $ 2.417.998 | 3%
N LOTEDELA70 |$ 158.850.336 | $ 141.784.917 | $ 17.065.419 [ 11%
ESPACIO IDEAL SAS | 805.030.993-7 $17,999,916 AL B o e ek 2.765.264.136 $ 2.389.936.599 $ 375.327.537 14%,
T AR 55.155:992:3 $29,750,000 Rgéstgﬁggﬁgti%é%ﬁzggﬁggﬁffggﬁﬁmf&;ﬁf&
ESPACIO IDEAL SAS | 805.030.993-7 $16,431,430 N T T A IR EROPECTS
Total $ 820,118,783




\/ CAMBIOS EN LA INFRAESTRUCTURA

CONTRATO DE OBRA No0.004-2024

Objeto: Intervencion integral en recuperacion y restablecimiento de juntas de dilatacion
elastomeérica para rampa de ascenso tercer piso y puente segundo piso

y

Despue

= - ——




INAUGURACION UNIDAD OPERATIVA

Contrato: No.016-
2023
Valor: $323.064.000

En el mes de abril, se llevd a cabo la
inauguracion de las oficinas operativas y el
Salén Transportador, en presencia de
Directivos y lo Gerentes de las Empresas de
Transportes de Mi Terminal Cali.




OBRA: ADECUACION Y MEJORAMIENTO TAQUILLAS ACCESIBLES
Contrato No. 015-2023

TARIFAS CONFORME A AVALUIOS 2023 INDEXADOS AL 2024
AREA TARIFA TARIFA SEGUN
EMPRESA NOMENCLATURA TOTAL ANTERIOR AVALUOS VARIACION

COOMOTOR 310-07 S 684.508 | S 1.506.650 | S  822.142
COOTRANSHUILA 310-08-01Y 310-08-02 S 262.706 | S 753.325 | S 490.619
COOTRANSMAYO 310-08-01y 31-08-02 5,08 S 262.706 | S 753.325 | S 490.619
COOMOTOR FLORENCIA |310-09-02 S 262.706 | S 753.325 | S 490.619
LABOYANA 310-05-01 5,08 S 262.706 | S 753.325 | S 490.619
EMPRESA ARAUCA 310-10 10,16 S 1.119.648 | S 3.013.301 [ $ 1.893.653
FLOTA MAGADALENA 310-12 S 1.804.155 | S 4519.951 [ § 2.715.796
$4.659.135 S 12.053.202
Segun Avaluo $296264
Administacion $11.100 M2

Valor inversion: $ 263.826.846




ADECUACION OFICINAS ADECUACION Y MEJORAMIENTO TAQUILLAS
ADMINISTRATIVAS CORREDOR DEL PACIFICO

Después

——

(AAEA




Ventas On line — Aliado REDBUS:

Finalizando el ano 2021, la Sociedad incorpor6 en su pagina web
la venta de tiquetes online, mediante alianza realizada con la firma
REDBUS, sobre las ventas generadas se obtiene una comision del
3.5% luego de una renegociacion a mediados del mes de junio de
2024 (antes el 3%).

Polizas y Seguros:

Centrales de Transportes S.A. protege el
sociedad y todos aquellos eventos que puedan afectar el mismo,
con vigencia marzo 20245 a marzo 2025, renovo su programa de
seguros con la aseguradora la Previsora S.A.

patrimonio de Ia

VENTA ON LINE- REDBUS

Variacion Variacion
Ventas 2022 2023 2024 2022-2023 % 2023-2024 %

Vr. Facturacion| § 127.019.850 | § 223.521.350 | % 241,548,910 | § 96.501.500 |76%| $ 18.027.560 | 8%

Comision $ 3.810.596 | $ 6.705.641 | $ 7.964.558 | § 2.895.045 |76%| $ 1.258.918 |19%

CENTRALES DE TRANSPORTES S.A
PROGRAMA DE SEGUROS
Concepto 2024 2023 Variacion %o
Dano Material 4 22.441.522 | % 19.436.862 | % 3.004. 660 13%
Manejo 4 11.500.000 | % 11.000.000 | % 500.000 4%
Transportes de Valores 4 5.997.500 | % 6.608.750 | % 388.750 6%
RCE Directores v Administradores 4 26.000.000 | % 26.000.000 | % - 0%
Responsabiida Cvil Extracontractual | $ 17.000.000 | % 17.000.000 | % - 0%
Automovies % 1.298.000 | % 954.856 | % F343. 144 26%
Sub Total % 85.239.046 | $ 81.002.491 i % 4.236.554 5%
Vida Grupo 4 25.295.222 | % 20.980.480 | % 4,305.743 17%
TOTAL % 110.534.269 | $ 101.991.971 | % 8.542.297 8%
Vigencia : 30 marzo 2024 a 30 marzo 2025




Gestion de mantenimiento Mantenimientos correctivos:
 Sillas de la estancia del conductor

Mantenimientos preventivos y correctivos: en » Orinales
Centrales de Transportes se labora y se cumple con un « Arreglo de rejillas de parqueadero publico
cronograma de mantenimiento de equipos e instalaciones » Reparaciones locativas, entre otras.
de propiedad de la Sociedad; para el ano 2024 se
- : CONCEPTO PROGRAMADOS EJECUTADOS %
tuvieron:
PREVENTIVOS 455 295 64%
CORRECTIVOS 135 135 100%

Mantenimientos preventivos:

« Aires acondicionados
Equipos de computo
Radios de comunicacion Manteniendo la administracion de archivos en sus
Circuito ciclos vitales, técnicas relacionadas con la
organizacion,  recuperacion, conservacion y
.y preservacion de la Gestion Documental, de acuerdo
Cerrajeria . .

o a la normativa vigente de la Ley General de
Maquinas de aseo Archivos 594 de 2000, Ley de transparencia y
Mantenimiento a muebles Acceso a la informacién y Decreto 1080 de 2015
(sillas) de oficinas, orinales del edificio. conservando sus objetivos y principios segun la

necesidad del usuario y la entidad.

GESTION DOCUMENTAL:

Cerrado de camaras



NOMINA Y PERSONAL

Centrales de Transportes S.A, reconoce por sus anos
de labor en la organizacion, su constante
compromiso, liderazgo, dedicacion y sentido de
pertenencia al Subgerente Operativo CARLOS
HERNAN REYES MOYA quien disfruta de su pension
desde Junio/2024.

Personal Promovido en 2024:

En Centrales de Transportes se interesan por impulsar a sus
trabajadores a que puedan seguir escalando en su vida
laboral, es por eso que gracias a su dedicacidon y empefo
fueron ascendidos los trabajadores relacionados:
« Yanileth Angulo Cuero (Auxiliar de servicios generales)
actualmente (Auxiliar operativo)
« Jairo Humberto Llanos (Auxiliar Operativo) actualmente
(Agente de Transito)
« Fernando Balcazar (Auxiliar Operativo) actualmente
(Agente de Transito)




CENTRALES DE TRANSPORTES S.A De acuerdo a decision de Junta
P S No. Directiva acuerdo 002 de 2022
A —— — DENOMINACION CARGO CARGOS /
se adopta la planta de personal y

cargos de la sociedad.

Gerente General
Subgerente Admitivo y Financiero
Subgerente Operativo
Contador
Auditoria Interna
Coordinador Operativo (1) -
Tecnologia y Comunicaciones (1)
" Nominay Personal (1)
e SIG (1)
Asistente Operativo (1)
I Contable (1)
‘g:’:r‘::i;’:' Adminsitrativo y Finandero (1)
Asistente Tesorero
e Secretaria Gerencia
Supervisor Aseo
Supervisor Auxiliar Aseo
Aux.Adm. De Agentes de Transito (8)
Monitoreo - o
- Agentes de Transito - (LIDERES-3)
Punto Venta Tasa Uso:(4)
: Complementarios ( 7)
Contrato servicio de Archivo (1)
e Auxiliar Area Operativa(1) LAURA
Presupuesto (1)
Punto de informacion (2)
Auxiliar Auxiliar . Mensajero (1)
Oparaee AIRRNe Auxiliar Administrativo de compras
Operativos (16)
Monitoreo reubicados (1)- Agentes de
Monitoreo (2)
Auxiliar Servicios Generales
Sub Total

Para el ano 2024 fue autorizado
el incremento de un Auxiliar
Operativo, pasando de 16 a 17
trabajadores para dicho cargo.

Reduccion de Jornada Laboral:

En cumplimiento con la Ley 2101
de 2021, se realizd la debida
reduccion de 1 hora semanal,
quedando en 46 horas laborales.
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Prevencion de acoso laboral y promocion de la
convivencia laboral
- Bateria riesgo psicosocial
Formacion, Capacitacion y - Riesgo Quimico
Desarrollo . Slstemalsalobalmente Armonizado N
* Prevencion Desordenes Muscoesqueleticos
_ _ « Manejo de Cargas
Centrales de Transportes se caracteriza por garantizar los recursos . Sefalizacién Vial
necesarios generando asi el conocimiento organizacional, - Manual el Buen Ciclista
comprendido en el proceso de induccién y reinduccion de personal, ~ * Vehiculos Seguros

- . . : idad Vial para Motociclist
generando el desarrollo efectivo de sus competencias, sentido de Seguridad Vial para Motociclistas
» Movilidad Segura

pertenencia y compromiso para el cumplimiento de los objetivos . Gestién de Riesgos y Sequridad Vial Oportunidades y
institucionales. Requisitos 6.1 de las normas NTC ISO 9.001:2015, ISO
14.001:2015 y ISO 45.001: 2018

Con el propdsito de fortalecer las habilidades blandas y conocimiento 5G Calidad, Ambiente, SST y Seguridad Vial
Acompanamiento en el Desafio de Capacidades de

de los trabajadores de la Sociedad, Centrales de Transportes Liderazgo

desarrollo el plan de capacitacion proyectado para el ano 2024: - Riesgo Bioldgico

« Socializacion "SGIRS"

« Aplicacion Bateria Riesgo Psicosocial

« Acoso Laboral

« Socializacion Plan de Emergencia Viales

« Intoxicacion

« Legislacion de las Brigadas de Emergencia
* Plan de Ayuda Mutua




Bienestar y esparcimiento Auxilios Educativos

Centrales de Transportes cuenta con un plan de
bienestar y formacion donde apoya al trabajador
economicamente en sus estudios como:
« Basica primaria
Técnicos y tecnoldgicos Total de Auxilios otorgados:

Pregrados A UXILIOS

 Celebracion de Cumpleafos
 Celebracion dia de La Mujer
 Celebracion dia del Hombre
 Celebracion dia de la Madre
« Celebracion dia del Padre

« Celebracion 50 ano Mi Terminal Cali . Concepto CANT VALOR

* MaeStrIaS Educacion Hijos de Trabajadores 40 11.235.000
¢ SnaCk SaIUdabIe o DOCtoradOS Educacion del Trabajadores 12 19.897.627
 Dia (Regalo Abrazos) Comité Convilab Auxilios de Lentes 8 2.929.0°0

« Fiesta de integracion Fin de afo
« Bonos Navidenos

Beneficio para hijos de

trabajadores

- Bonos Educativos T A DS O [l €0 T MR
» Halloween T A ' = e
 Celebracion de Navidad




INFORME SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION 2024

En cumplimiento de la legislacion colombiana (Decreto 1072
de 2015) y las normas NTC ISO (NTC ISO 14001:2015, NTC
ISO 45001:2018 y la NTC ISO 9001:2015), cuya finalidad es
la mejora continua en la organizacion. En compromiso
adquirido por la alta direccion y el componente humano de
Centrales de Transportes S.A., sobre el mes de abril 2024, se
dio inicio a la implementacion del Sistema Integrado de
Gestion

Certificacion Sistema Integrado de Gestion: con
antelacion a la auditoria de certificacion en SIG,
durante los dias 28 al 31 de octubre de 2024, se realizd
la auditoria interna del sistema integrado de gestion,
posteriormente del 25 al 27 de noviembre del ano
2024, se realizo la auditoria externa, con el ente
certificador Kiwa, teniendo como resultado Ia
certificacion en las normas:

« NTC ISO 9001:2015 — <”!
« NTC ISO 14001:2015 klwa
« NTC ISO 45001:2018.
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Brigada de Emergencias:

En cumplimiento a la resolucion 256 de 2014, conformamos la
Brigada de Emergencias conjunta entre Centrales de Transportes
S.A, Edificio Terminal Intermunicipal P.H, y algunas empresas que
operan en el terminal, dando cumplimiento al programa de
capacitaciones programado para el ano 2024, obteniendo como
resultado la certificacion de la Brigada de Emergencias.

Simulacro Integral:

Para el dia 2 de octubre de 2024 se realizo la actividad de
simulacion de sismo, evacuacion, siniestro vial con
atencion de paciente y derrame de hidrocarburos de los
vehiculos, en donde se evidencio la formacion efectiva de
los integrantes de la Brigada de Emergenicias.



Comité paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo - COPASST.:

Comite de convivencia laboral:

En el mes de abril de 2024, se eligid el comité por parte de
los trabajadores a través de votaciones, de igual forma se
eligieron los representantes por parte del empleador. El
mencionado comité dio cumplimiento al programa de
capacitacion, asi como a la realizacion de las reuniones
mensuales en cumplimiento a la Resolucion 2013 de 1986.

GANADORES PERIODO 2024 - 2026 [
COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

INTEGRANTES POR PARTE DEL EMPLEADOR INTEGRANTES POR PARTE DEL TRABAJADOR

Q,

Mi
STERMINAL
cALl

PRINCIPALES PRINCIPALES

= s NS X -
CAROLINA BERMUDEZ DAVID FLOREZ JHOAN GARCIA

SUPLENTES
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SUPLENTES

L %
e
‘ :

P : 3
N =~ 4 £3 3
JOSE MANUEL SANCHEZ YANILETH ANGULO JAIR ARIAS SANDRO ROSERO

Dando cumplimiento a las Resoluciones 652 de 2012 y 1356
de 2012, se conformo y capacitd el comité de convivencia
laboral, el cual sesiona de forma trimestral o antes si se
presenta alguna novedad.

GANADORES PERIODO 2023 - 2025 [
COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL

INTEGRANTES POR PARTE DEL EMPLEADOR INTEGRANTES POR PARTE DEL TRABAJADOR

mi
STERMINAL
cALl

PRINCIPALES PRINCIPALES

OLGA COLLAZOS
SUPLENTES

GENDER GOMEZ

N : . N
LIZETH VILLACI MUNOZ BRAYAN OROZCO MARIA CARDENAS EDITH CUELLAR




Personal con recomendaciones y restricciones meédicas:

Ausentismo 2024 vs 2023:

Actualmente, existen nueve (9) trabajadores con restricciones
y/o recomendaciones médicas, debido a diferentes diagndsticos
de origen general como también laboral:

El ausentismo de enero a diciembre de 2024 fue de 638
dias, distribuidos en:

% Enfermedad general: 438 dias, es decir una disminucion
PERSONAL CON RESTRICCIONES / RECOMENDACIONES MEDICAS o o .
# Nombre del Diagnéstico del 5_9.8 Yo con resp’ectc_) al ano an:cerlor. )

Trabajador - Accidente de transito: 190 dias, frente al ano 2023 tuvo

5 enfermedades de origen laboral: sindrome del manguito : o
Alomia Riascos rotador derecho (laboral), tendinitis del biceps derecho un incremento en el 52.6%.
Diomedes (laboral) y tendinitis del biceps izquierdo (laboral), bursitis AT-EL: 10 dias. Con respecto al afio anterior, registra una
de hombro izquierdo (laboral) y bursitis de hombro o .,
derecho (laboral), PCL 21.78% del 26/09/2022 disminucion.
2 | Morales Charles Epilepsia y sindromes epilépticos idiopaticos generalizados
3 galdemar' N 5423 Fractura de la diafisis del hi de ori ¥ T
ero Mejia Nancy ractura de la diafisis del himero de origen comun. -
4 | Cardenas Maria del Sindrome de abduccion dolorosa del hombro (origen Concepto 20242023 Variacion %o
Carmen Eﬂmﬂn} EI'IfEﬂ'I'IEdad GE‘"EEI 438 481 -43 _grﬂﬂr’;ﬂ
5 | Coronado Villegas Convulsiones (origen comtin) Accidentes Transito 190 | 90 100 52,6%
Daniel Accidentes de Trabajo- AT-EL 10 | 141 -131 -1310,0%
] ELE;H; al'~19rce::les Fractura de vertebra lumbar TOTAL 638 | 712 _74 -11,6%
7 Sindrome de abduccion dolorosa del hombro, trastorno _ _ ,
Montero Jhon Javier intemo de la rodilla no especificado los dos de origen El ausentismo laboral por diferentes conceptos presentdo una
comn), ruptura de ligamentos 2 rivel del toblo y celpl; disminucion del -11.6%. frente al afio 2023. Producto del
8 |[José Anibal Cardona Hiperplasia de la prostata fortalecimiento en las capacitaciones de prevencion de
9 | Quinionez Jose Noe Gonartrosis de origen comun accidentes y riesgos laborales principalmente.




Accidentalidad Laboral:

En el ano 2024, se presentaron 3 accidentes de trabajo leves, a
los cuales se les realizo la respectiva investigacion y reporte ante
la ARL, con respecto al ano 2023 se presentaron la misma
cantidad de accidentes.

Aplicacion de bateria de Riesgo Psicosocial:

El dia 31 de mayo de 2024 se realizo la aplicacion de la bateria de
riesgo psicosocial al 100% de los trabajadores que llevan mas de
un ano en la organizacion, con el cual se busca identificar los
factores de riesgo psicosocial a los que se exponen los
trabajadores, para establecer un plan de intervencion que elimine o
mitigue la aparicion de enfermedades derivadas del estrés, acorde
a lo requerido en la Resolucion 2646 de 2008.

Resultado:

El riesgo psicosocial de la organizacion fue calificado como ™ bajo”.
Sobre el resultado obtenido se fijaron los respectivos planes vy
programas de capacitacion y bienestar de los trabajadores.




GESTION AMBIENTAL

Socializacion del codigo de colores, resolucion 2148 de 2019 y Actividad ambientales para trabajadores:

entrega de contenedores de residuos:
Con el fin de incentivar al personal de los locales de la terminal de Se realizd una actividad donde el personal debia
Cali, en la practica del conocimiento y clasificacion correcta de los clasificar los residuos adecuadamente en los
residuos, se hizo una actividad que consistente en que los contenedores correspondientes, la actividad se ejecuto
participantes debian pegar y organizar la imagen del residuo en el al personal operativo y administrativo.

contenedor correcto, obsequiandoles un contenedor de residuos
blanco y negro. Un total de 18 contenedores para la clasificacion de
residuos fueron entregados en esta actividad.

La empresa aliada Promoambiental: continuo fortaleciendo la
socializacion del codigo de colores, conforme la Resolucion 2184 de
2019 en los locales de la terminal de Cali, con locales comerciales.



Campanas en el sistema de gestion Integral:

Plan Estratéegico de Seguridad Vial — PESV:

En cumplimiento a la Resolucion 40595 de 2022 se realizd los
reportes correspondientes en la plataforma de Ia
superintendencia de transportes Formulario SISI/PESV
mensuales y trimestrales durante el ano 2024.

Se han realizado diferentes campanas como: Ahorro de Agua y
Energia, Separacion de Residuos Solidos, Manual de Cargas,
Riesgo Bioldgico, Riesgo Publico.

o _ g{ ‘s‘( i

Capacitaciones en Seguridad vial:

Durante todo el ano se realizaron capacitaciones en seguridad
vial, entre ellas, en el mes de febrero se realizaron capacitaciones
de sefalizacion vial, enfocadas en motociclistas y el manual el

Control derrames de hidrocarburos: buen ciclista para el personal que utiliza este medio de

~ . . . transporte.
Durante el ano 2024 se realizaron 2.810 inspecciones de
hidrocarburos en los diferentes muelles de abordaje de Mi
Terminal Cali, con la finalidad de:
- Evitar contaminacion y desgaste de la capa asfaltica, y
« Evitar accidentes




Satisfaccion del cliente al 84.6% (Aplicacion
y Resultados de encuestas)

Capacitacion para motociclistas en Seguridad Vial:

Se realiza capacitacion y practica con el apoyo de la agencia CENTRALES DE TRANSPORTES S.A disefié y aplicé cinco modelos de
nacional de seguridad vial, para el personal de la empresa y encuesta para evaluar el nivel de satisfaccion del cliente, respecto al
se invita a personal de las distintas empresas de transportes, servicio prestado:

para que conozcCan los Comportamientos que pueden poner  GI-FO-02 Encuesta de satisfaccion usuarios

en riesgo a los motociclistas y como prevenirlos.
En esta actividad se rifaron 2 cascos certificados para
motociclistas.

GI-FO-02 Encuesta de satisfaccion conductores

GI-FO-02 Encuesta de satisfaccion empresas transportadoras.
GI-FO-02 Encuesta de satisfaccidon guarda equipaje

GI-FO-02 Encuesta de satisfaccion parqueadero

e
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El cual fue aplicado en agosto de 2024 a las personas que hacen uso
del terminal especifico en dichos servicios la muestra fue la siguiente:

UNIVERSO TOTAL ENCUESTAS
Usuarios PQ 2023 79.234 100
Usuarios GE 2023 19,249 100

Fasajeros 2023 9.555.884 100
Gerentes 43 44
Conductores 1,000 a0
TOTAL 438




Distribucion de Quejas/Sugerencias segun instancias involucradas.

COMPORTAMIENTO DE

PQR (PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS)

Cantidad | Porcentaje {:antidiu! de Porcentaje
Responsable de Quejas | de Quejas Sugerencias [ de
Felicitacion Sugerencias
Bainos Tercer Piso 3 4% 0 0%
Centrales de transportes 5 7% 3 23%
Copropiedad 20 29% 8 62%
Empresas de transporte 33 47% 2 15%
Mi Taxi Seguro 2 3% 0 0%
Empresa de Seguridad 7 10% 0 0%
Total 70 100% 13 100%%

Resumen de las comunicaciones que involucran procesos de Centrales

de Transportes S.A:

Para el periodo comprendido entre los meses de enero a diciembre del
2024 se presentaron cinco (5) quejas, dos (2) sugerencias y una (1)

felicitacion.
Responsable Nimero de Porcentaje
queja
Centrales de Transporte g 100%
S.A
Total 8 100%

Distribucion de quejas/sugerencias dirigidas a Centrales de Transporte

S.A.

Distribucion de Quejas de acuerdo a la Empresa de Transporte de

Pasajeros involucradas:

MNamero de

Responsable quejas Porcentaje
Coodetrans Palmira 2 5%
Coomotor 3 8%
Coomotorista 1 3%
Corredor del Pacifico 3 895
Empresa Arauca 1 3 %o
Expreso Bolivariano 3 Bog
Expreso Palmira 7 199%
Flota Magdalena 3 89
Lineas del Valle 1 3%
Mi T axi Seguro 2 2%
Trans Armenia 1 3%
Tax Central 1 3%
Trans Calima 2 5%
Trans Industriales 1 3%
Transur 2 5%
Trans Yumbo 2 5%
TREJOS PREMIUM 1 3%
Velotax 1 3%
Total 37 100%%




INFORME DE

SEGURIDAD 2024




DURANTE EL ANO 2024
SE REALIZARON LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

® En articulacion con la Policia del CAI del terminal de transportes, el grupo operativo y el
personal de la seguridad privada de la empresa Proviser, durante todo el ano, fueron
realizados operativos de control de personas informales dedicadas al pregoneo de los
servicios de transporte. Como resultado, al finalizar el ano, se redujo la presencia de estas
personas en las instalaciones del terminal, lo que favorecié la disminucidon de casos de
inseguridad y desorden, asi como el nUmero de personas victimas de estafa por compra de
tiquetes.

® Se liderd la elaboracion y adopcion del Protocolo de Tratamiento y Cuidado para Nifios y
Adolescentes en Situaciones de Riesgo en las Instalaciones del Terminal de Transportes, de
acuerdo a los lineamientos e instrucciones dadas por el Ministerio de Transporte en la
Circular Externa 20244000000557 del 20-08-2024. El protocolo es un documento que
describe las acciones y los responsables de ejecutarlas, tendientes a garantizar la proteccion
de los menores de edad que se hallen en estado de riesgo dentro de las instalaciones del
terminal.

®Arlo largo del ano, se realizaron varias mesas de trabajo entre Centrales de Transportes y

Proviser, con el fin de mantener la calidad del servicio de seguridad y vigilancia. Gracias a la

CENTRALES DE TRANSPORTES sup_er.visién continua de las condiciones .y compromisos contractuales y las medidas y

decisiones tomadas, se ha logrado consolidar un grupo de guardas comprometidos y que

8 Tumos de 24 Horas actuan conforme a las directrices y consignas dadas por Centrales de Transportes. Este

1 Tumo de 8 Horas Nocturnas  trabajo de supervision de la labor ejercida por Proviser a través de su personal, sigue
realizandose dia a dia.

COPROPIEDAD ) )

4 Turmos de 24 Horas * !En coo_rFIinacion Fon la .empresa Prov.iser sg ir_lcrementaron los puntos cle marcezcion e
inspeccion en las instalaciones del terminal, priorizando los locales de los banos y el area de

1 Tumo de 16 Horas Guardaequipaje. Esto ha garantizado la continuidad de la vigilancia en estos lugares y la
sensacion de seguridad por la presencia frecuente del personal de seguridad.




GESTION
DE

COMUNICACIONES




CANALES DE
COMUNICACION

Centrales de Transportes S.A - Mi Terminal
Cali, se compromete a establecer una comunicacion
fluida y transparente con todo su publico, tanto
internos como externos. Nuestro objetivo es
proporcionar informacidon precisa y oportuna,
generando asi confianza y fortaleciendo las
relaciones con nuestros clientes, trabajadores vy
comunidad en general.

CON ESTAS CIFRAS CERRAMOS EL 2024:

ﬂ 6.481 , 17.681 l

DN 3283 . 7.550 l

6.649 » 11.045

Publicaciones Seguidores

Publicaciones Seguidores

“——

8 o 447

Publicaciones Seguidores




CANALES DE COMUNICACION

CARTELERAS
EXTERNAS

COMUNICADO
DE PRENSA

« Informacion sobre arreglo de vias.

« Informacion turistica.

« Informacion de locales comerciales.

« Difusion de personas y mascotas desaparecidas.

CARTELERAS
INTERNAS

/

—¢

= 3
/ >> >> 3 Plan de Contingencia
= COMUNICADOS
3 Desaparecidos

« Cumpleanos de trabajadores.

» Reglamento Interno.

« Recomendaciones de seguridad vial.
 Pautas de Seguridad y Salud en el Trabajo.




Alianzas y Medios de Comunicacion

Mediante comunicados de prensa y activaciones de marca, buscamos

fortalecer la imagen de Centrales de Transportes S.A. - Mi Terminal
Cali y posicionarnos como la opcion preferida de nuestros usuarios.
Todas nuestras acciones comunicacionales estaran alineadas con
nuestra vision, mision y los parametros establecidos en nuestra

politica de comunicaciones.

IMPACTOS: premy

VIAJO DESDE LA TERMINAL

3 Television 3 Portales Web

(Obras en Mi Terminal Cali, Flujo de transporte en Mi Terminal Cali,

Estado de la via Panamericana, Seguridad Vial, Recomendaciones,

ACtiVidades Cu |tu ra IeS) tubarco #NoticiasCali | Hoy, la terminal de transportes de Cali registra

un flujo moderado. Cada vez mas viajeros eligen viajar con sus
mascotas, gracias al compromiso de las empresas y terminales que

permiten a los peluditos viajar cdmodamente en cabina



Punto de Informacidén y Atencidn al Cliente

Las llamadas telefonicas experimentaron un
incremento de 5.902 Illamadas adicionales, y Ilas
interacciones por WhatsApp crecieron a 5.995 durante
el mismo periodo, en comparacién con el ano anterior.
Esto debido a eventos tales como: Copl6, 50 anos,
cierres en las vias y temporada decembrina.

\ 27.156 | 21.254

e e

OTRAS ACTIVIDADES APOYADAS POR
COMUNICACIONES

Piezas graficas y videos didacticos en redes sociales para
promocionar los servicios y actividades de la Terminal.

Campaiias sobre prevencion
junto al Gaula de la Policia

Feria de seguridad vial

Celebracion dia de la
Virgen del Carmen

Festividades Navidenhas

Empresa lider
Version #17




ESTADOS

FINANCIEROS




REPRESENTACION PORCENTUAL DE
INGRESOS POR UNIDAD DE NEGOCIQOS 2024

71,17% 14,17% 8,10%

TASA DE USO ARRENDAMIENTOS OTROS

DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD

9,18% 1,39 %

PARQUEADERO GUARDAEQUIPAJE




CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Periodos contables terminados el 31 de Diciembre de 2024 y 31 de Diciembre de 2023

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Caja

Depdsitos en Instituciones Financieras

Inversiones de Administracidn de Liquidez al Costo

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
Inversiones de Administracidn de Liquidez al Costo

CUENTAS POR COBRAR
Venta de Servicios
Otras Cuentas por Cobrar

OTROS ACTIVOS
Avances y Anticipos Entregados

Anticipos o Saldos a Favor por Impuestos y Contribuciones

ACTIVO NO CORRIENTE

(8

2024 2023
$ 20,547,530 $ 20,075,045
$ 668,119 $ 709,999
& 77,946 ¢ 82,608
¢ 585,068 ¢ 623,562
£ 4,205 £ 3,829
$ 17,797,040 $ 17,482,305

§ 17,797,040

§ 17,482,305

$ 499,101 $ 548,168
$ 465,917 § 524,712

¢ 33,183 & 23,456

$ 1,583,271 $ 1,334,573
$ 29,579 £ 50,261

£ 1,553,601

£ 1,284,312

$ 77,172,302

$ 74,131,201

VARIACIONES
2024-2023

£ 472,484

-$ 41,881
-% 4,662
-$ 37,505

$ 376

£ 314,735
£ 314,735

-% 49,068
-£ 58,795
£ Q727

£ 248,698
-¢ 20,682
£ 269,380

£ 3,041,101

Yo

2.4%

-5.9%
-5.6%
-6.0%

0.8%

1.8%
1.8%

-9.0%
-11.2%
41.5%

18.6%
-41.1%
21.0%

4.1%

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Terrenos

Edificaciones

Bienes Muebles en Bodega

Redes, Lineasy Cables

Maquinaria y Equipa

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

Equipo de Comunicacidn y Computacidn

Equipos de Transporte

Depreciacidn Acumulada de Propiedades, Planta y E (Cr)

OTROS ACTIVOS

PROPIEDADES DE INVERSION
Terrenos
Edificaciones

ACTIVOS INTANGIBLES
Derechos

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Activos Contingentes
Deudoras Fiscales

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros

$ 11,071,162

$ 11,323,879

§ 4,154,139 § 4,154,139

§ 8,661,401 § 8,727,873

§ 25,811 § 1,261

& 77.686 & 77.686

§ 457,158 § 463,011

§ 128,458 § 128,458

& 606,826 & 560,533

& 156,100 & 156,100

-% 3,196,416 -% 2,945,182
% 66,101,140 % 62,807,322
% 66,100,990 % 62,807,172
$ 22,598,599 $ 21,481,558
§ 43,502,391 § 41,325,614
$ 150 % 150

$ 150 § 150

$ 97,719,832 $ 94,206,246
$ 84,244,831 $ 84,344,844
§ 84,121,191 § 84,221,204
& 123,640 & 123,640

-$ 252,717
$

-$ 66,472
$ 24,549
$

-$ 5,853
$

$ 46,293

$
-$ 251,234

$ 3,293,819

$ 3,293,819
$ 1,117,041
$ 2,176,778

% 3,513,586

-$ 100,012
-$ 100,012
$

-2.2%
0.0%
-0.8%
1946.2%
0.0%
-1.3%
0.0%
8.3%
0.0%
8.5%

5.2%

5.2%
5.2%
5.3%

0.0%

0%
0o



Periodos contables terminados el 31 de Diciembre de 2024 y 31 de Diciembre de 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

CENTRALES DE TRANSPORTES 5.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PASIVOS 2024 2023 VARIACIONES
2024-2023 Yo
PASIVO CORRIENTE % 5,124,514 % 5,082,000 $ 42,514 0.8% PROVISIONES - NO CORRIENTE 'g 11) § 177,513 s 177,513 g 0.0%
” Litigios y Demandas £ 177,513 ¢t 177,513 & 0.0%
CUENTAS POR PAGAR [} £ 2,035,981 £ 2,000,342 -% 63,361 -3.0%
Adquisicidn de bienes y servicios nacionales % 58,143 & 398,084 -% 339,941 -85.4%
Recursos a Favor de Terceros & 215,808 & 187,113 % 28,696 15.3% OTROS P 0s r'l2 532 158 537 158
Servicios y Honorarios £ 11,371 % 30,140 -% 18,769 -62.3% ) ferid (12) s 2, $ 2,
Dividendos & 1,467,207 & 1,315,844 & 151,454 11.5% Pasivos por Impuestos Diferidos ¢ 532,158 ¢ 532,158 & 0.0%
Retenciones, Impuestos, contribuciones y Tasas & 283,381 % 168,161 % 115,199 68.5%
TOTAL PASTVO % 10,372,339 % 10,998,959 -4 626,570 -3.7%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS T10 375,670 352,601 23,069 6.5% PA - lz) ¥ 87,347,443 ¥ a2,207,287 ¥ 4,140,136 2-0%
! (10} $ 375, $ 352, § 23, ' Capital Suscrito y Pagado $ 2,500,000 5 2,500,000 5 0.0%
Beneficios a los Empleados $ 313,688 $ 295,308 $ 18,380 6.2% . . .
Descuentos de Noming 5 61,082 5 57.204 5 4,689 8.o% Prima en colocacion de acciones % 2,813,097 & 2,813,097 g 0.0%
eservas 230, prslip .
R ¢ 1,250,000 ¢ 1,250,000 g 0.0%
Resultados del Ejercicio % 4,671,250 ¢ 3,824,013 4 846,337 22.1%
PROVISIONES - CORRIENTE m}_ § 2,498,945 § 2,343,784 ¢ 155,162 6.6% Impacto por la Transicidn al Mueve Marco de Regulacidn § 43,543,161 $ 43,543,161 5 0.0%
Obligaciones Fiscales $ 2,492,378 $ 2,337,975 $ 154,403 6.6%.  Cambios en Politica Contable $ 3,535,486 $ 3,535,486 $ 0.0%
Otras Provisiones Diversas % 6,567 % 5,809 & 759 13.1% Superavit de Revaluacidn § 29,034,449 % 25,740,631 £ 3,293,819 12.8%
OTROS PASIVOS ?E}_ $ 213,917 % 286,272 -% 72,355 -25.3%
Recursos Recibidos en Administracidn & 210,597 & 277,260 -% 66,664 -24.0%
Ingresos recibidos por anticipado $ 3,321 % 9,012 -% 5,601 -63.2%
TOTAL PASTVO ¥ PATRIMONIO % 97,719,832 % 94,206,246 £ 3,513,586 3.7%
PASIVO NO CORRIENTE S 5,247,875 % 5,916,959 -5 669,084 -11.3%
OBLIGACIONES - To) s 4538204 s 5,207,288 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS "T19) $ 2,130,000 $ 2,180,000 5 0%
Obligaciones Financieras $ 4,538,204 $ 5,207,288 6 660,084  -12.89 @ asvos Contingentes % 2,180,000 $ 2,180,000 5 0%
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CARLOS ALBERTO BARRERO RUEID
Revisor Fiscal
T.P. 10271-T

Miembro de Contar SAS
(Anexo Dictamen)

MARIA EUGENIA ORTIZ BARONA
Contador Plablico
T.PF. 109331-T

JAMES MOSQUERA MUii0Z
Representante Legal




CENTRALES DE TRANSPORTES 5.A.
ESTADO DE RESULTADO

Por el periodo contable del 1 Enero al 31 Diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2024 2023 VARIACIONES
ACTIVIDADES ORDINARIAS 2024-2023

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (14} % 17,503,119 % 15,276,397 $ 2,226,722 14.6%
VENTA DE SERVICIOS $ 17,503,119 % 15,276,397 § 2,226,722 14.6%
Servicios relacionados con el transporte 13,486,918 11,818,003 % 1,668,915 14.1%
Arrendamientos 2,684,441 2,378,244 $ 306,197 12.9%
Otros servicios 1,331,760 1,080,150 $ 251,610 23.3%
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS $ 4,232,698 % 1,580,308 $ 2,652,390

Servicios relacionados con el transporte 4,232,698 1,580,308 % 2,652,390

GASTOS % 6,832,507 5 7,988,791 -5 1,156,284 -14.5%
DE ADMINISTRACION,OPERACION Y VENTA "16) $ 6,311,956 $ 7,480,891 -% 1,168,935 -15.6%
Sueldos y salarios 1,685,623 1,451,560 & 234,063 16.1%
Aportes sobre la ndmina, contribuciones Imputadas y Efectivas 293,005 257,722 % 35,283 13.7%
Gastos de Personal Diversos 253,783 264,860 -5 11,077 -4.2%
Generales 3,780,355 4,863,589 -% 1,083,234 -22.3%
Impuestos Contribuciones y Tasas 299,190 643,160 -§ 343,969 -53.5%
DEPRECIACIONES Y PROVISIONES % 520,551 % 507,900 % 12,651 2.55%
Depreciacién propiedades, planta y equipo 303,069 320,832 -% 17,763 -5.5%
Provision Industria y comercio 214,370 187,068 % 27,302 14.6%
Provisiones diversas 3,112 £ 3,112
GANANCIA (PERDIDA) DE ACTIVIDADES ORDINARIAS £ 6,437,913 % 5,707,298 & 730,615 12.8%
OTROS INGRESOS ';15t $ 1,448,035 % 1,352,909 % 95,126 7.0%
Financieros 112,816 202,006 -% 179,190 -61.4%
Ingresos Diversos 674,086 706,757 -5 32,671 -4.6%
Ganancia por Aplicacidn Método de Participacidn 661,133 354,146 % 306,987 86.7%
OTROS GASTOS T17) % 884,093 $ 1,076,485 -& 192,392 -17.9%
Financieros 805,357 1,071,496 -% 266,139 -24.8%
Gastos Diversos 78,736 4,989 % 73,747
GANANCIA (PERDIDA) DE OTRAS ACTIVIDADES % 563,941 % 276,423 % 287,518
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS $ 7,001,854 % 5,983,721 $ 1,018,133 17.0%
OTRAS PARTIDAS - 2,330,604 -% 2,158,808 -% 171,796 8.0%
Impuesto de Renta - 2,330,604 - 2,158,808 -% 171,796 8.0%
GANANCIA (PERDIDA) DEL EJERCICIO $ 4,671,250 5 3,824,913 $ B46,337 22.1%
Variacidn valor razonable terrenos propiedad de inversidn 1,117,041 7,840,380

Variacidn valor razonable edificaciones propiedad de inversidn 2,176,778 17,900,251

OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 3,293,819 $ 25,740,631

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

L

JAMES MOSQUERA MUIOZ
Representante Legal

% 7,965,069 % 29,565,544
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(Ver Certificacidn Anexa)




CENTRALES DE TRANSPORTES 5.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Periodo contable terminado el 31 de Diciembre de 2024
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Prima en Resultados del Impacto por la Ganancias
Capital Colocaccion de Reservas eierddio transicion al (pérdidas) Total Patrimonio

Acciones 1€ Nuevo Marco inversiones con
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 2,500,000 $ 2,813,097 1,147,128 S 2,237,115 $ 43,543,161 ] $ 52,240,499
F.eservas 102,872 102,872
Resultado del ejercicio 4,051,292 4,051,292
Distribucion de dividendos de ejercicios anteriores (2,237,115) (2,237,115)
Cambios en Politica Contable 3,535,486 3,535,486
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 2,500,000 S$ 2,813,097 1,250,000 S 4051,292 S 47,078,647 S $ 57,693,034
Reservas -
Resultado del ejercicio g 4,671,250 4,671,250
Resultado de ejercicios anteriores -
Distribucion de dividendos de ejercicios anteriores 5 (4,051,292) (4,051,292)

Superavit de Revaluacion

29,034,449

29,034,449

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 s 2,500,000 S 2,813,097 $ 1,250,000 s 4,671,250 % 76,113,096 S - $ 87,347,443

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros

£ . e

JAMES MOSQUERA MUIOZ
Representante Legal

MARIA EUGENIA ORTIZ BEARONA
Contador Publico
T.P. 109331-T
(Ver Certificacion Anexa)

CARLDS ALBERTO BARRERO RUEID
Revisor Fiscal

T.P. 10271-T

Miembro de Contar SAS
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CENTRALES DE TRANSPORTES 5.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Periodos contables terminados el 31 de Diciembre de 2024 y 31 Diciembre de 2023
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2024 2023
ACTIVIDADES DE OPERACION
Recibidos por prestacion de servicios 22,490,251 20,059,657
Recibido por rendimientos de equivalentes al efectivo 7,101 14,646
pago por retenciones practicadas (322,779) (300,313)
Pago a proveedores y honorarios (9,808,706) (8,522,882)
Pagado por seguros (126,516) (58,263)
Pagados por beneficios a los empleados (3,438,087) (3,444,709
pagado por aportes parafiscales (95,013) -
pagado por servicios publicos (954,036) (724,378)
Pagado por impuestos (3,278,168) (3,150,340)
Flujo de efective neto en actividades de operacion 4,474,137 3,873,418
ACTIVIDADES DE INVERSION
Recibido por rendimientos de inversiones de administracion de liquidez 984 343
Compra de acciones (7,964) (65,988)
Flujo de efective neto en actividades de inversion (6,980) (65,645)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Obligaciones financieras (1,460,234) (2,229,943)
Dividendos Pagados (3,048,804) (2,733,406)
Obligaciones judiciales - (473,069)
Flujo de efective neto en actividades de financiacion (4,509,038) (5,436,418)
Fujo de efectivo del periodo (41,881) (1,628,645)
Saldo inicial de efectivo y equivalente al
efectivo 709,999 2,338,644
Saldo final de efectivo y equivalentes al efectivo 668,119 709,999

L
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CARLOS ALBERTO BARRERO RUBIO

JAMES MOSQUERA MU0z MARIA EUGENIA ORTIZ BARONA

Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
T.P. 109331-T T.P. 10271-T
Miembro de Contar SAS
(Anexo Dictamen)

(Ver Certificacion Anexa)




CENTRALES DE TRANSPORTES S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Las presentes revelaciones se refieren al estado de situacion financiera, estado de resultado integral de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

1. INFORMACION GENERAL DE LA SOCIEDAD

Centrales de Transportes S.A., es una sociedad de economia mixta del tipo de las andnimas, de caracter comercial; constituida mediante
Escritura Publica No. 5512 del 16 de octubre de 1967 de la Notaria Segunda de Cali.

En el desarrollo de su objeto, Centrales de Transportes S.A. se encuentra vigilada por la Superintendencia de Puertos y Transporte, siendo su
estructura organica piramidal bajo los siguientes drganos de decision y administracion: Asamblea General de Accionistas, Junta Directiva y
Gerencia General.

En la reforma estatutaria elevada a escritura publica No. 2677 del 23 de julio de 2011, corrida en la Notaria Veintitrés de Cali, se amplio la
vigencia de la Sociedad, siendo esta extendida a 100 anos, hasta el 08 de octubre del ano 2067.

Su domicilio principal se encuentra en la calle 30 norte # 2 AN - 29 del barrio San Vicente en la ciudad de Santiago de Cali, departamento del
Valle del Cauca, Colombia.

Su objeto social se encuentra encaminado a contribuir a la solucion del transporte en Colombia, mediante la operacion, construccion,
explotacion y administracion de terminales de transportes de pasajeros urbanos, intermunicipales e internacionales; la construccion, operacion
y administracion de terminales de carga, municipales, intermunicipales e internacionales; la participacion en la operacion del sistema de
transporte masivo.

A nombre de la Sociedad se encuentran matriculados en la Camara de Comercio de Cali, los siguientes establecimientos de comercio:
e Centrales de Transportes;

e Parqueadero Mi Terminal;

e Guarda Equipajes Mi Terminal.



Al 31 de diciembre de 2024, no se han ordenado cambios que comprometan la continuidad de la Sociedad.
La consolidaciéon de los estados financieros estad a cargo de la controlante que para Centrales de
Transportes le corresponde al grupo Coomotor quien tiene la mayor participacion accionaria en la empresa.

2. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Los estados financieros de Centrales de Transportes S.A., han sido preparados con base en lo establecido en la Norma NIIF para las
PYMES, la cual debe aplicar la Sociedad.

3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS

CONTABLES

Las politicas contables aplicadas de manera uniforme, para preparar los estados financieros de la Empresa al 31 de diciembre de
2024, se detallan a continuacion:

3.1 BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los presentes estados financieros individuales y consolidados se elaboraron con base en Norma NIIF para las PYMES. Los estados
financieros presentados comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023,
estado de resultado, estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo, para los periodos contables terminados el
31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre 2023.

3.1.1. Principio de causacion

Los estados financieros se preparan sobre la base de la acumulacion o del devengo, tambien conocido como principio de causacion.
Segun esta base, los efectos de las transacciones y demas sucesos se reconocen cuando ocurren (y no cuando se recibe o paga
efectivo u otro equwalente de efectivo); asi mismo se reconocen y se informa sobre ellos en los estados financieros de los periodos
con los cuales se relacionan.



3.1.2. Negocio en marcha

Los estados financieros de Centrales de Transportes S.A., se preparan bajo el supuesto de su continuidad en el futuro previsible. En
este sentido, no existen incertidumbres importantes, relativas a eventos o condiciones que puedan aportar dudas significativas
sobre la posibilidad de que la Sociedad siga funcionando.

3.2 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

3.2.1 Moneda Funcional

La Empresa utiliza el peso colombiano como su moneda funcional y moneda de presentacion de sus estados financieros.

3.2.2 Periodo cubierto por los estados financieros

Los presentes estados financieros corresponden a los estados de situacion financiera con corte al 31 de diciembre 2024 y 31 de
diciembre de 2023, el estado de resultado, estado de flujos de efectivo y estado de cambios en el patrimonio, para los periodos
contables terminados al 31 de diciembre de 2024.

3.2.3 Revelacion Plena

Lla Empresa informa de manera completa, aunque resumida, todo aquello que sea necesario para comprender y evaluar
correctamente su situacion financiera, los cambios que esta hubiere experimentado, los cambios en el patrimonio, el resultado de
Sus operaciones y su capacidad para generar flujos futuros de efectivo.

Para satisfacer el principio de revelacion plena, se presentan estados financieros de propdsito general, revelaciones a los estados

financieros, informacion complementaria y dictamenes emitidos por personas legalmente habilitadas que hubieren examinado la
informacion segun normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia



4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La desagregacion del efectivo y equivalentes al efectivo presentados en el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre
de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

A 21 de Diciembre A 21 de Diciembre Variacion 2024-2023
Efectivo y equivalentes al efectivo 2024 2023 q

Caja Principal 5 75.946 5 80.608 -$ 4. 662 -6%
Caja Menor $ 2.000 $ 2.000 0%
Total Caja $ 77.946 $ 82.608 $ 4. 552 -6%
Bancos Nacionales - Cuentas Corrientes § 371.064 § 558.723 -§ 187.659| -34%
Bancos Nacionales - Cuentas Ahorros $ 214.904 5 64.840 $ 150.064| 231%
Total depésitos en instituciones financieras $ 585.968 $ 623.562 -$ 37.595| -6%
Fiduciaria Banco de Occidente 5 4.205 5 3.829 5 376 10%
Total Carteras Colectivas $ 4.205 $ 3.829 $ 376 10%
Total Efectivo y equivalentes al efectivo $ 668.119 $ 709.999 5 41.881

Este rubro comprende los recursos de liquidez inmediata, existencias en dinero en efectivo y las cuentas en las cuales se manejan los

diferentes dineros recibidos, frente al afo 2023 presenta una disminucion del 6%.

RECURSOS RESTRINGIDOS

La totalidad de los recursos de la Empresa tienen el caracter de propios, siendo administrados de conformidad con las politicas fijadas

por la Junta Directiva, y bajo los principios de austeridad, racionalidad y proporcionalidad.

5. INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ AL COSTO

Las inversiones de administracion de liquidez al costo presentadas en el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023
2024 2023 P
%o

de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

Acciones Ordinarias - No Corrientes

Total Acciones Ordinarias -

No Corrientes

Terminal de Transportes Popayan S.A. $ 14.385.703 % 14.079.176 % 306.527 2%
Terminal de Transportes de Pereira $ 2.351.374 § 2.351.374 $ 0%
Terminal de Transporte S.A. $ 836.782 $ 836.782 $ 0%
Terminal de Transportes de Melgar 5.A $ 80.000 $ 80.000 $ 0%
Terminal Metropolitana de Transportes Barranguila $ 60.752 $ 60.752 $ 0%
Terminal de Transportes de San Agustin % 58.154 $ 49.947 $ 8.207] 16%
Emplear S.A. $ 19.090 $ 19.090 $ 0%
Central de Transportes de Tulua % 5.184 $ 5.184 0%

17.797.040 17.482.305 314. ?35




Detalle de las inversiones:

Al 31 Diciembre 2024

Cantidad de %

A cciones Participacion
Emplear S.A 801004422-9 1.909
Central de Transportes de Tulua S.A. 891901536-5 45.842
Terminal de Transportes de Melgar s.a. 900677957-3 80 ,
Terminal de Transportes Popayan S.A. 891500629-0 19.391.729 69,34
Terminal de Transportes de Pereira S.A. 891407901-2 26.003.366 11,79
Terminal de Transporte S.A 860052155-6 12.706.365 0,50
Terminal Metropolitana de Transportes Barranquilla 890106084-4 607.521 1,12
Terminal de Transportes de San Agustin 890106084-4 574 0,62

Ninguna de las inversiones de administracion de liquidez ha sido pignorada como garantia por pasivos ni pasivos contingentes.

6. CUENTAS POR COBRAR

diciembre de 2023 es la siguiente:

Cuentas Por Cobrar-Corriente

A 31 de Diciembre

2024

A 31 de Diciembre
2023

$

Las cuentas por cobrar presentadas en el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2024 y 31 de

Variacion 2024-2023

)

Tarifas Tasa de Uso $ 233.884 § 280.776 % 46.891| -17%
Arrendamiento Operativo § 137.781 $ 120.806 $ 16.975] 14%
Pruebas de Alcoholimetria 5 94.252 $ 123.130 -5 28.878| -23%

Total Cuentas Por Cobrar Venta de Servicios

$ 465.917

$ 524.712

Otras Cuentas por Cobrar $ 33.183 5 23.456 $ 9.727] 41%

Total Otras Cuentas por Cobrar - Corriente

Al 31 de diciembre de 2024, la cartera total de Centrales de Transportes registrd cuentas por cobrar por venta de servicios por valor de
$465.917 con una disminucion del 11,2% respecto al mismo periodo del ano 2023, la mayor proporcion de la cartera por venta de servicios
corresponde a tasa de uso en bloque.



Detalle de las cuentas por cobrar por Tasa de uso y alcoholimetria:

Detalle otras cuentas por cobrar:

Tasade uso Alcoholimetria TOTAL Nit Tercero Total

890300503 |COMPANIA DE TRANSPORTES AUTOMOTORES SANTA ROSA £ 46.510 $ 24.494 $ 71.004 89003203093 | COMFENALCO VALLE EPS $ 4.555
891300651/ COMPARNIA DE TRANSPORTES EXPRESO FLORIDA § 7.911 $ 4.336 $ 12.247 891100279 | COOPERATIVA DE MOTORISTAS DEL HUILA Y CAQUETA s 416
891300733|COOPERATIVA DE TRANSPORT ADORES (IUDAD SENORA DE BUGA £ 14.779 $ 4.901 $ 19.680 300251440 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S A S $ 6.962
89190031 2|COOPERATIVA DE TRANSPORT ADORES DE OCCDENTE $ 22.476 $ 5.531 $ 28.007 800088702 | EPS SURA s 3.341
891900254|COOPERATIVA DE TRANSPORT ADORES DE TULUA § 11.437 $ 3.906 $ 15.343

891300970|EMPRESA DE TRANSPORTES CALIMA % 1.538 $ 746 § 2.284 200995149 |TBIBO GROUP COLOMBIA SAS $ 816
890301296|EMPRESA DE TRANSPORTES SULTANA § 13.175 § 8.637 § 21.812 900156264 [NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA $ 1.855
890800303|FLOTA OSPINA SANABRIA $ 535 $ 146 $ 681 800130907 |SALUD TOTAL ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN $ 2.415
890301082 | TRANS YUMBO SA $ 6.636 § 2.612 $ 9.248 890903790 |SEGUROS DE VIDA SURAMERICA SA $ 1.997
800302849|TRANSPORTES EXPRESO PALMIRA $ 58.646 $ 18.492 $ 77.138 805001157 |SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 505 SA $ 4.333
890301074|TRANSPORTES INDUSTRIALES PUERTO ISAACS § 13.031 $ 10.312 $ 23.343 2891407901 | TERMINAL DE TRANSPORTES DE PEREIRA SA % 6.494
800236946|TRANSPORTES QUILICHAQ SAS 5 4.724 $ 1.079 % 5.803

900337021|UNION TEMPORAL PARA EL SISTEMA DE ADMINIST RACION $ 22.300 $ 6.350 $ 28.650 Nlnguna de |as CuentaS por Cobrar ha SIC|O plgnOrada como garantl'a por
800220064 |VALLECAUCANA DE TRANSPORTES % 5.7806 $ 1.371 & 7.157

TOTAL $ 233.884  $ 94.252  $ 328.136 pasivos ni por pasivos contingentes.

Detalle cuentas por cobrar Arrendamiento Operativo:

7. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Locales - Parquead ero Taquillas- -
Tercero - Sewicios Publ Cuota Admon TOTAL H H HH
of Bod dad I lizad C les d
= —E= Las propiedades, planta y equipo utilizadas por Centrales de Transportes

31171025 |ANDRADE ¥ ALDES ISABEL CRISTINA § 17.092 § B § 3.405 § § 20.496
1113671446 |ARIAS ZAPATA SEBASTIAN ¢ 5.316 % % % ¢ 184 § 6.000 p r | d rr ” d bJ | I pr n d N I d d

14995695|AVILA ARIAS SAMUEL § 3.057 $ B § 043 § 254 § 4,255 ara € €sarrolio € Ssuo eto SOCia !/ ese ta as € € eSta 0 €
$90903935 [BANCOLOMEIA SA § 3.055 $ B B § 250 § 3.305 . .7 . . . .. . .

$90300503 |COMPANIA DE TRANSPORTES AUTOMOTORES SANTA ROSA § 7.781 § 261 § 1.332 $ 1.061 § 1.215 § 11650 SltuaCIOI’l flnanCIeI‘a |nd|V|dua| aI 31 de dICIembl‘e de 2024 y 2023 es Ia
$91100556 |COOPERATIV A DE MOT ORISTAS DE FLORENCIA B $ $ 896 § 149 s 23 § 1074 . .

891100279 |COOPERATIVA DE MOTORISTAS DEL HUILA Y CAQUETA § § § 10.523 § 625 § 1,422 § 12,570 S|gU|ente:

800175611 |COOPERATIV A DE TRANSPORT ADORES DE LA PLATA HUILA COOT $ $ $ 881 § $ 53 § 939

§91201796 |COOPERATIV A DE TRANSPORT ADORES DEL PUTUMAY O LIMIT ADA § § § 2.457 § 193 § 173 § 2823

891500194 |COGPERAT IV A INTEGRAL DE TRANSPORTES RAPIDO TAMBC $ 506 % § ¢ 243 $ 56 ¢ 805 Probiedad. Planta v Equi A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023

16941393 |CRUZ CRUZ JESUS AMDRES § 14,749 3 § § § 251 § 15,000 P ! y bquipo 2024 2023 $ %

67031029 |GONZALEZ VARON NELLY Y ANETH § 9.949 § § § 3.960 § 1,278 § 15187

66733848 |ORTIZ LADING NERY CLAUDINA § 383 § $ § 1.150 § § 1533 Terrenos 5 4.154.139 5 4.154.139 5 0%

31569549 |ROMERO BOLANOS LOREMA PATRICIA § 14824 5 5 $ 2.648 § 2.129 § 19,601 Edificios % 8.661.401 % 8.727.873 -5 66.472 -1%
1112473818 |RUIZ POTES DIANA MARCELA § 4.515 § § § § 133 § 4.649 Bienes muebles en bodega § 25.811 § 1.261 § 24.549] 1946%
105704563 SANCHE2 MORALES NONEA YOTANA = : : T T B YT Redes Lineas y Cables $ 77.686 $ 77.686 $ | 0%

i 1 i _ 1o

§90301082 [TRANS YUMBO SA § 2772 § § § 440 § 240 § 3.452 Otras Maquinaria y Equpos , $ 457.158 $ 463.011 $ 5.853 10’{‘3
3009603 14 TRANSPORTE Y TURSMO RUTAS 3 T 14907 y 3 s $ 1407 Muebles, Enseres y Equipo de oficina 3 128.458 % 128.458 g 0%
891104558 [TRANSPORTES EXPRESO LA GAITANA SA § s s 710 § 110 s 22 ¢ 842 Equipo computacion y comunicacion $ 606.826 § 560.533 $ 46.293] 8%
890301074 |TRANSPORTES INDUSTRIALES PUERTO ISAACS 5 A § 65.883 § 279 5 § 388 § 750 § 8.283 Flota v equipo de transporte 5 156.100 $ 156.100 5 0%
800236946 |TRANSPORTES QUILICHAQ SAS 3 $ 3 $ 61 $ $ 61 Depreciacién Acumulada -5 3.196.416 -5 2.945.182 -5 251.234) 9%

$ 94.741 $ 1.947 $ 16.799 $ 15.602 $ B.692 § 137.781

Total Propiedad, Planta y Equipo $ 11.071.162 $ 11.323.879 % 252.717



Detalle de las transacciones de propiedades, planta y equipo:

Al 31 diciembre de 2024 la empresa:

* Utilizo el método de linea recta para el calculo de la depreciacion de todos los elementos de propiedad, planta y equipo.

* No Present6 pérdida por retiro de propiedad, planta y equipo.

* Se posee un equipo de impresion en bodega para su activacion posterior.

* Se recibe equipo de panaderia al arrendatario Grupal Pan por aceptacion de terminacion de contrato, registrado en bienes muebles en

bodega -activos recibidos en dacidén de pago.

Las propiedades, planta y equipo, son de plena propiedad y control de Centrales de Transportes S.A., no existen restricciones ni
pignoraciones o entregas en garantia de obligaciones que limiten su realizacion o negociabilidad.

8. OTROS ACTIVOS

. . : A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023
Avances y Anticipos Entregados -Corriente

2024 2023 $ %
Anticipos para adquisicion de bienes y servicios $ 29.579 $ 50.261 -5 20.682] -41%
Anticipos o saldos a favor por Impuestos % 1.553.691 5 1.284.312 5 2069.380| 21%

Total Otros Activos Corrientes $ 1.583.271 $ 1.334.573 $ 248.698 19%

En anticipos o saldos a favor por impuestos y contribuciones, la empresa tiene al corte de la preparacidon de los estados

financieros, anticipo de impuesto de renta para el ano gravable 2024
$1.039.467, retenciones en renta, IVA y autorretencion $514.224 para un total de $1.553.691., y en anticipos por adquisicion de
bienes y servicios por $29.579 con una disminucion del 41% frente al 2023.



PROPIEDADES DE INVERSION

Propiedades de inversion presentadas en el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2023:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

Propiedades de Inversion 2024 2023 Variacién 2024-2023

S %/

Terrenos % 11.018.843 $ 10.474.185 % 544.658 2%
Terrenos (Lote Cral CI70 ) $ 11.579.756 $ 11.007.373 $ 572.383 5%
Edificios 5 43.502.391 5 41.325.614 5 2.176.778 5%

Total Propiedades de Inversion $ 66.100.990 $ 62.807.172 $ 3.293.819 5%o

Los bienes clasificados como Propiedades de Inversion, cumplen con la definicion del parrafo 16.2 de la seccion 16 de la NIIF para
pymes, esto es: Terrenos o edificios, o partes de un edificio, 0 ambos que se mantienen por el dueho o el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero para obtener rentas, plusvalias o ambas, y no para su uso en la produccion o suministro de bienes o
servicios, o para fines administrativos; o su venta en el curso ordinario de las operaciones.”

Las propiedades de inversion de Centrales de Transportes S.A, esta compuesta por el lote donde esta ubicado el parqueadero publico,
el lote de reserva, locales comerciales arrendados por la entidad bajo la modalidad de contratos de arrendamiento operativo y el lote
ubicado en la Cra 1 con calle 70 propiedad de la empresa.

Como lo senala El parrafo 16.7 de la NIIF para pymes senala: “Las propiedades de inversion cuyo valor razonable se puede medir de
manera fiable sin costo o esfuerzo desproporcionado, se mediran al valor razonable en cada fecha sobre la que se informa, (...)", la
direccion de Centrales de Transportes S.A. procedido a medir sus propiedades de inversion de acuerdo con la NIIF 13 Medicion del
Valor Razonable y los parrafos 11.27 y 11.32 de las NIIF para las Pymes que sefialan que el valor razonable tiene tres enfoques de
medicion: el primero es el enfoque de mercado, el segundo el enfoque del costo y el tercero el enfoque del Ingreso.



Para cualquiera de los tres enfoques debe seguirse la jerarquia del valor razonable la cual sefiala que en el nivel 1 estan los
precios cotizados, el nivel 2 los datos observables y en el nivel 3 los datos no observables.

Asi las cosas, Centrales de Transportes S.A. procedio a utilizar el enfoque de mercado bajo precios cotizados, mediante la
realizacion de un avaluo por un perito certificado, para al afio 2023.

Sin embargo y bajo el principio de la restriccion del costo beneficio, la cual senala que el costo de producir una informacion
no puede ser superior al beneficio de tenerla; al cierre del periodo 2024 se observo que no existen transacciones de mercado
similar, es decir venta o compra de locales comerciales en la terminal que puedan dar cuenta de los precios cotizados o
pagados por los bienes que hacen parte de la propiedad de inversion.

En consecuencia y manteniendo el enfoque de mercado para determinar el valor razonable al final del periodo 2024, se utilizd
el valor determinado por el avaluo del afo 2023 (Nivel 2 del valor razonable datos observables) indexandolos al IPC del
mismo ano, pues se considera que ese es el valor en el cual podrian ser intercambiados esos activos entre partes interesadas
y debidamente informadas en una transaccion de negocios.

Es preciso indicar que los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion no fueron llevados contra el resultado,
sino contra el Otro resultado; pues como lo senala la NIC 1 Norma Internacional de Contabilidad sobre presentacion de
Estados Financieros, en el parrafo 19 y la seccion 3 parrafo 3.4 de la NIIF para las pymes: “En las circunstancias
extremadamente excepcionales de que se concluya que el cumplimiento de esta Norma, podria inducir a tal error que entrara
en conflicto con el objetivo de los estados financieros de las PYMES”



Se considera que el reconocimiento en el resultado del periodo de la medicidon posterior de las
propiedades de inversion contraria el objetivo de los Estados Financieros el cual es proporcionar
informacion sobre la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de la entidad que sea Util
para la toma de decisiones economicas.

Al generar una utilidad desbordada de unos ingresos no realizados se comprometen los flujos futuros de
efectivo de la entidad para el pago de dividendos incluso por encima del total de ingresos anuales de la
entidad; la llevarian a tener que vender sus propiedades de inversidon para poder distribuir dichos
dividendos o pagarlos en caso en que el maximo organo social decida decretarlos.

Por otra parte, se evaluo que siendo decision de la Asamblea la constitucion de reservar en el patrimonio
de utilidades no decretadas el tratamiento de la contabilizacion del efecto de la medicion posterior de las
propiedades de inversion es el correcto pues solo se repartirian en el momento en que los activos
financieros se encuentren realizados como lo senala el parrafo 93 de la NIC 1.




9. CUENTAS POR PAGAR PASIVO CORRIENTE

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre

Adquisicion de Bienes y Servicios Nacionales 2024 2023

Total Adquisicion de Bienes y Servicios Nacionales

$ 58.143

$ 398.084

Alianza comerciaizadora sas $ 9.041 $

Alpopular Alimacen General $ $ 2.440

Arcos Software tecnologia sas $ $ 2.882

Aserclean sas $ 6.137 $ 3.333

Boknos Alvarez Caros Aberto $ 1.702 s 279

Club de ejecutivos del vale $ 1.373 $ 15.147

Colbmbiana de Proteccion Vigianca $ $ 98.983

Comercialzadora franco sa $ 170 $

Compania de ingenieria sanitaria $ 10.216 $ 9,348

Corporacion de terminales de Colombia $ $ 1.532

Cortes Patfio Mario de Jesus $ $ 1.891

Cuelar Arteaga Armando $ $ 10.642

Depapeles sas $ $ 5.546

Edifico Terminal Intermunicipal de pasajeros $ $ 55.191

Electrosolutions y Desing $ $ 4.447

Erazo Lopez Harold Aberto $ $ 3.812 ..

Garcia Baron Leily Marcele $ $ 550 Por politica general de la empresa, el pago a los proveedores

Graldo Lopez Edwin Ramon $ 2.844 $ 3.836

Gomez Canabaose Abjancty : 5 320 de bienes y servicios se realiza, conforme a las condiciones
mez Cano Claudia Patricia $ $ 138.880

Guerrero Lopez Guadaly 1.034 - - -

e A <5  comerciales pactadas con el proveedor y al flujo de caja

Infortec Soluciones sas $ 7.822 $ .

Ingecom sas $ $ 5.434 existente.

Javier Alvarez sas $ 749 $ 814

Jmenez Duarte Juliana Maria $ $ 99

Mantenimiento de zonas ver $ $ 4.124

Microcom Comunicacion y Servicios $ 363 $

Nass Sociedad por Acciones $ ¢ 7.086

ON 24 sas $ $ 7.615

Penuela Meneses Luis Eduardo $ 8.233 $

Perafan de Lame Luz Dary $ 3.143 $

Pibs creativos sas $ $ 1.421

Postobon S.A $ 200 $ 755

Ramirez Gonzélez Orando $ $ 4.867

Ramirez Jhon Jaro $ $ 502

Reboliedo Lozano Guisela Andrea $ 4.284 $

Rey Arango Femando $ 432 $

Reyes Moya Carlos Hernan $ $ 75

Santa Monica y Servicios $ $ 96

Tecnologia de hardware y s $ $ 2.969

Valenci Gonzalez Jaime Jesus $ 401 $

Vergara Echeverri Martha Ximena $ $ 330

Vilaci Munoz Lzeth Andrea $ $ 1.968




Recursos a favor de terceros:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023
2024 2023

S O/
Ingresos recbidos para terceros - Alcoholmetria 5 215.808 3 187.113 $ 28.696 15%

Total Recursos a Favor de Terceros $ 215.808 $ 187.113 $ 28.696 15%

Recursos a Favor de Terceros

La variacion corresponde al valor causando en los ingresos por alcoholimetria y pendiente por transferir al operador.

Servicios y honorarios:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023

Servicios y Honorarios 2024 2023

o 0/o
Honorarios $ 10.202 $ 30.140 -% 19.938| -66%
Cuenta puente pagos por caja menor % 1.169 1 % 1.169 0%

Total Servicios y Honorarios $ 11.371 $ 30.140 -$ 18.769 -62%

Detalle de honorarios por pagar al 31 diciembre de 2024 y 31 diciembre 2023:

AT T A 31 de Diciiembre A 31 de Diciembre
plipY] plipic

Contadores Asociados Contar $ $ 10.584
Intersalud Ocupacional SAS $ $ 177
Infortec Soluciones SAS $ $ 1.933
Nexura Internacional SAS $ $ 3.829
Repizo Ramon sebastian Andres $ 1.200 $ 1.160
S & S Soluciones Empresariales $ 9.002 $ 8.493
Sistemas de Informacion Empresarial $ $ 3.964

$ 10.202 $ 30.140




Dividendos:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Uariaciﬁn 1[}1[} 2019

Dividendos

1.467.297 1.315.844 151 454

Total Dividendos $ 1 467.297 $ 1 315.844 151 454 llﬂfu

2024 2023

Dividendos corrientes: corresponden a los dividendos decretados sobre las utilidades correspondientes al ano 2023, los
cuales seran pagados conforme a la disponibilidad del flujo de caja, tal y como fue aprobado por la Asamblea general de
accionistas, en sesion 15 febrero de 2024, por valor de $1.467.297.

10. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Beneficios a los empleados presentados en el estado de situacion financiera individual a 31 de diciembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2023:

_ A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023
Beneficios A Los Empleados A Corto Plazo 2024 2023
s %o

Sueldo $ 16.813 $ 3.595 $ 13.218
Cesantias consolidadas § 175.751 $ 175.470 $ 281 0%
Intereses sobre las cesantias $ 20.401 $ 20.642 S 241 -1%
Vacaciones consolidadas $ 70.123 $ 59.663 $ 10.460| 18%
Prima de vacaciones § 27.003 $ 31.570 5 4.567] -14%
Prima de navidad Mera lberalidad S $ 245 -5 245 -100%
Aportes Administradora de Riesgo $ 4.123 :

Total Beneficios A Los Empleados A Corto Plazo

$ 313.688

$ 295.308

$ 18.380

Descuentos De Nomina

Total Descuentos De Nomina

$ 61.982

$ 57.294

Aportes a fondos pensionales $ 31.053 $ 28.501 § 2.552] 9%
Aportes a fondos solidaridad $ 203 5 $ 203 0%
Aportes a seguridad social en salud $ 9.369 $ 7.795 $ 1.574) 20%
Aportes a caja de compensacion famliar $ 8.654 $ 6.903 $ 1.752] 25%
Libranza ( Davivienda-Av vilas) $ 10.032 $ 11.957 -5 1.926| -16%
Plan Prevision Exequial 3 $ 13 -5 13| -100%
Beneficiar entidad cooperativa 5 2.672 $ 2.125 $ 547 26%

$ 4.689




Las estimaciones relacionadas con prestaciones sociales (cesantias, intereses sobre las cesantias, vacaciones y prima de
servicios), se realizaron a partir de las disposiciones legales vigentes contenidas en el Codigo Sustantivo de Trabajo
colombiano y todas las demas leyes o normas laborales que le aplican actualmente a Centrales de Transportes S.A.

11. PROVISIONES

Las provisiones presentadas en el estado de situacion financiera individual a 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de
2023 son:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023
plipL! 2023 o
0

De Renta y Complementarios vigencia actual § 2.447.725 § 2.158.808 § 288.917, 13%
Impuesto de Industria v Comercio vigencia actual % 44.653 5 1/79.167 -5 134.514| -75%

Obligaciones Fiscales

Total Obligaciones Fiscales- Corriente $ 2.492.378 $ 2.337.975 $ 154.403 7%

La provision para obligaciones fiscales se registra como pasivo estimado el valor de los impuestos por pagar en el
periodo siguiente, los cuales se liquidan sobre la base de los resultados del ejercicio en curso hasta tanto se realicen las
liquidaciones definitivas de los correspondientes impuestos.

De conformidad con la normatividad vigente para para el ano gravable 2024, se registra pasivo estimado por impuesto
de Renta por valor de $2.447.725, calculado a la tarifa del 35% sobre la renta Liquida Gravable.

El impuesto de Industria y Comercio, la provision esta calculada a la tarifa del 10 por mil sobre los ingresos gravados
por valor de $44.653. A partir del ano 2024, Centrales de Transportes entro en la clasificacion de Gran Contribuyente del
Impuesto de Industria y Comercio en el distrito de Santiago de Cali, conforme a la Resolucion # 4131.040.21.1.0470 del
22 septiembre de 2023.



Demandas vy Litigios:

e - . A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023
Litigios y Demandas - No Corriente 2024 2023

Litigios v demandas 177.513 177.513 _'

Total Litigios y Demandas - No Corriente $ 1}"}" 513 $ 1}"}" 513 0%

Esta cuenta registra $177.513 para atender situaciones que se puedan llegar a presentar.

12. OTROS PASIVOS

Otros pasivos al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023:

Otros Pasivos Corriente A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023
2024 2023
0/o
Recursos recbidos en Administracion $ 210.597 $ 277.260 % 66.664| -24%
Ingresos recbidos por anticipado - arrendamientos $ 1.159 g 3.256 -5 2.097| -64%
Otros Ingresos Recibidos Por Anticipados 5 2.162 3 5.756 -$ 3.595| -62%
Total Otros Pasivos Corriente $ 213.917 $ 286.272 -$ 72.355 -25%

Al 31 de diciembre de 2024, la cuenta recursos recibidos en administracion registra saldo de $210.597, presentando

una variacion a la baja en el 24%, debido a la ejecucion de las obras, en aplicacion de las politicas de los recursos para
la seguridad del transporte.

Los ingresos recibidos por anticipado presentan una disminucion del 64% vy otros ingresos recibidos por anticipado con
una disminucion del 62% debido al cruce de incapacidades realizado en el mes de diciembre de 2024.



13. PATRIMONIO

El capital suscrito y pagado por la empresa presentado en el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de
2024 y 31 de diciembre de 2023, es el siguiente:

A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023

2023

A 31 de Diciembre
2024

S %o
Capital Autorizado $ 2.500.000 § 25000000  $0/ 0% |

Total Capital Suscrito y Pagado $ 2.500.000 $ 2.500.000 $0 0%

Capital Suscrito y Pagado

Al 31 diciembre de 2024, el capital autorizado de la Empresa esta representado en 25.000.000 acciones con un valor nominal
de $100 cada una. Las acciones son comunes, encontrandose suscrito y pagado, el 100% del capital social autorizado.

Composicion accionaria de Centrales de Transportes S.A. al 31 diciembre de 2024:

COOMPOSICION DEL CAPITAL DE LA ENTIDAD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Vr. Nominal
por Accion Capital Suscrito y
Participacion Pagado (cifra Oase

en pesos)

Cantidad de

Razon Social del Accionista .
Acciones

(cifra en
pesos)

Santiago de Cali Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico,

Empresarial y de Servicios 890.399.011-3 | 100 5.178.914 20,72%| § 517.891.400 | "A"
Empresas Municipales de Cali E.LC.E E.S.P. 890.399.003-4 | % 100 4.901.649 19,61%| $ 400.164.900 | "A"
Inversiones Coomotor 5.4 813.004.069-5 | % 100 4,471,486 17,69%| & 442.148.600 | "B"
Terminal de Transportes de Armenia S.A 890.001.669-0 | % 100 4,387.308 17,55%| & 438.730.800 | "B"
Cooperativa de Motoristas del Huila y Caqueta limitada 891.100.279-1 | % 100 4,144.216 16,58%| $ 414.421.600 | "B"
Fondo de Pasivo Sodal de Ferrocarriles Macionales de Colombia 800.112.806-2 | % 100 1.324.653 530%| % 132.465.300 | "A"
Corporacion Autdnoma Regional del Valle del Cauca 800.399.002-7 | % 100 286.015 1,14%| & 28.601.500 | "A"
Central de Inversiones S.A. - CISA B60.042.945-5 | § 100 231.149 0,92%| 5 23.114.900 | "A"
Departamento del Valle del Cauca 890.399.029-5 | % 100 08,322 0,39%| & 0.839.200 | "A"
Expreso Bolivariano S.A 860.005.108-1 | % 100 15,198 0,06%| % 1.519.800 | "B"
Central de Abastecimientos del Valle del Cauca S.A. Cavasa 800.304.219-0 | % 100 11.020 0,04%| & 1.102.000 ) "B"

TOTAL 25.000.000 100% % 2.500.000.000



Las Reservas de la empresa presentadas en el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es
la siguiente:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023
plipL! 2023

1.250.000 1.250.000 _ﬂ

Tntal Reserva $ 1.250.000 $ 1.250.000 0%

Reserva legal: Es constituida conforme a lo determinado por el Codigo de Comercio.

Otras partidas de Patrimonio
La desagregacion de las otras partidas del patrimonio presentadas en el estado de situacion financiera individual a 31 de diciembre
de 2024 y 2023, es la siguiente:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023
2024 2023

$
Utiidad del Ejercicio 3 4.671.250 % 3.824.913 % 846.337

Resultados de Ejercicios $ 4.671.250 $ 3.824.913 $ 846.337

Resultados de Ejerdcios
%0

Impacto por la Transicion al NMR

Inversiones % 4.695 -5 4.695 $0 0%
Cuentas por Cobrar % 61.621 -3 61.621 0 0%
Propiedad, planta y equipo $ 12.411.129 $ 12.411.129 $0 0%
Propiedades de Inversion $ 31.201.348 $ 31.201.348 $0 0%
Otros Activos -5 3.000 -5 3.000 5 0 0%

Total Impacto por la Transicion al NMR $ 43.543.161 $ 43.543.161




La utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2024, corresponde a $4.671.250 y al mismo corte del ano 2023 $3.824.913,
presentando una variacion al incremento del 22%.

Teniendo en cuenta que Centrales de Transportes a partir del 1 enero de 2022, prepara sus estados financieros con base en lo
establecido en la Norma NIIF para PYMES, se realizd a finales del afno gravable 2022, la reclasificacion de la depreciacion
acumulada de la propiedad de inversion a la cuenta del patrimonio debido al cambio en politica contable.

Al cierre del afio 2024, se registra en superavit de revaluacion la medicion posterior a la propiedad de inversion con una
variacion respecto al afo 2023 por valor de $3.293.819.

14. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

La desagregacion de los ingresos de actividades ordinarias por prestacion de servicios presentados en el estado de resultado
integral individual para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

. . A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Varacion 2024-2023
Ventas de Servicios

2024 2023
S O
Venta tasa de uso $ 13.4856.918 $ 11.818.003 $ 1.668.915| 14%
Arrendamientos 3 2.684.441 § 2.378.244 $ 306.197| 13%
Servicio Pargueadero $ 981.246 $ 784.432 $ 196.814] 25%
Servicio Guarda Equipaje $ 263.622 $ 235.173 $ 28449 12%
Ingresos Por Concesiones $ 86.891 % 60.545 $§ 20.346) 44%

Total Venta de Servicios $ 17.503.119 $ 15.276.397 $ 2.226.722




Los ingresos operacionales de la empresa estan constituidos por la venta de servicios en razon a su objeto social con un
incremento del 15% con respecto al mismo corte del ano 2023. La principal fuente de ingresos se origina en recursos propios
de libre destinacion, por la venta de tasas de uso, arrendamiento y servicios complementarios al transporte (parqueadero y
guarda equipaje).

15. OTROS INGRESOS

La desagregacion del rubro Otros Ingresos presentados en el estado de resultado integral individual para los periodos contables
terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

T E It ST A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023
2024 2023
S %
Dividendos S 104.697 $ 249.754 -$ 145.057| -58%
Cuentas de Ahorros $ 7.136 5 14.640 -5 7.504] -51%
Inversiones (CDT, Rendimientos Fidudaria) $ 984 $ 27.613 -5 26.629) -96%
Total Ingresos Financieros $ 112.816 $ 292.006 -$ 179.190
Ventas de Adivos ¢ 2.080 $ 2.243 4 163 -7%
Recuperacion por servicio de Aseo 3 § 1.588 -5 1.588| -100%
Indemnizaciones g S 42.861 -5 42,861 -100%
Recuperaciones -Reintegro de gastos $ 655.815 $ 581.458 S 74.357] 13%
Servicio lavado de muelle 3 2.042 3 3 2.042] 0%
Recuperacion por Incapacidades E.P.5 5 1.036 $ 4.311 -5 3.275 -76%
Otras Recuperaciones (de ejercicios anteriores) s [ $ 60.514 -4 60.514] -100%
Arrendamiento de UTA 3 $ 50 -5 50, -100%
Sobrantes $ 161 s 744 ¢ 582| -78%
Reintegro de Provisiones g g 3.302 -% 3.302] -100%
Ventas de Material de Reciclaje $ 4.966 $ 3.208 5 1.759) 55%
Comisiones $ 6.260 5 6.478 5 218 -3%
Aprovechamientos s 1.725 : 5 1.725 0%
Total Ingresos Diversos $ 674.086 $ 706.757 -$ 32.671




En Ingresos Diversos el rubro mas representativo corresponde al reintegro por gastos del servicio de aseo recibido por el Edificio
Terminal Intermunicipal de Pasajeros P.H.

16. GASTOS DE ADMINISTRACION, OPERACION Y VENTA

El detalle de los gastos de administracion y operacion presentados en el estado de resultados individual para los periodos
contables analizados, son los siguiente:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023

DE ADMINISTRACION, OPERACION Y VENTA

Sueldos y Salarios
Sueldos y Salarios

2024

2023

$

%p

$ 1.394.579

$ 1.153.780

$ 240.799

Prestaciones Sociales
Total Sueldos y Salarios

$ 291.044
$ 1.685.623

Aportes sobre la Némina, Contribuciones Imputadas y Efectivas

$ 297.780
$ 1.451.560

% 6.736
$ 234.063

Seguros de Vida $ 40.600 § 26.733 $ 13.868| 52%
Aportes al ICBF $ 1.775 $ $ 1.775 0%

Aportes al Sena $ 1.183 $ $ 1.183 0%

Incapacidades $ 6.104 $ 9.645 -5 3.541 -37%
Examenes Médicos y Drogas 5 4,212 $ 11.680 -$ 7.468) -64%
Aportes a Caja de Compensacion Familiar $ 52.631 $ 46.167 $ 6.464) 14%
Cotizacion a seguridad Social en Salud § 13.236 § 7.797 $ 5.439) 70%
Cotizacion a Riesgos Laborales $ 17.250 $ 13.641 $ 3.609] 26%
Aportes a Fondos Pensionales $ 156.014 5 142.059 $ 13.955| 10%

Total Aportes sobre la Némina

Gastos de Personal Diversos

$ 293.005

$ 257.722

Indemnizaciones $ 17.971 S $ 17.971 0%
Capacitacion Bienestar Socal $ 7.402 § 27.416 -5 20.014] -73%
Gastos deportivos y de recreacion $ S 42.042 -5 42.042| -100%
Dotacién y Suministro $ 38.265 § 55.742 -$ 17.477| -31%
Auxilio para compra de anteojos S % 3.456 -5 3.456| -100%
Educacion a los Hijos 5 1.471 5 8.500 -5 7.029] -83%
Educacion al Trabajador $ 19.921 $ 19.042 $ 879 5%
Atencion al Personal $ 117.989] $ 60.580 $ 57.409| 95%
Calamidad Domestica $ 2.789 $ § 2.789 0%
Intereses de mora $ 5 1.215 -5 1.215| -100%
Bonificacion Mera Liberalidad Navidad $ $ 23.440 -$ 23.440, -100%
Bonificacion Mera Liberalidad Vacaciones $ 47.976 $ 23.427 $ 24.549) 105%

Total Gasto de Personal Diversos

$ 253.783




La variacion en los gastos del personal en sueldos y salarios corresponde a incremento de salarios conforme
a lo aprobado en escala salarial por la Junta Directiva.

Detalle de gastos generales:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023

Gastos Generales 2024 2023

$

%

Total Gastos Generales

$ 3.780.355

$ 4.863.589

-$ 1.083.234

Honorarios y servicios $ 537.829 $ 536.836 $ 993 0%
Vigiancia v seguridad $ 165.769 $ 1.154.854 % 989.085| -86%
Materiales y suministros % 126.703 $ 166.853 -$ 40.150| -24%
Mantenimiento $ 248.102 $ 434.638 -% 186.536] -43%
Servicios publicos $ 230.118 $ 557.336 -5 327.219] -59%
Arrendamiento $ 31.664 $ 24.654 $ 7.010] 28%
Vigticos y gastos de viaje g 141.449] $ 124.596 $ 16.853] 14%
Publicidad vy propaganda $ 48.587 $ 23.022 $ 25.565| 111%
Impresos, publicacidn, suscripciones $ 34.449 $ 29.564 $ 4.885 17%
Comunicaciones y transportes $ 39.786 $ 22.056 $ 17.730] 80%
Seguros generales g 82.497( $ 82.411 $ 86 0%
Seguridad industrial $ 11.213 5 40.184 -$ 28.971| -72%
Cuota de administracion $ 1.292.173 % 969.236 $ 322.938) 33%
Combustible v lubricantes $ 17.861 $ 16.045 $ 1.817| 11%
Servicio de aseo, cafeteria g 34.547] $ 62.090 4 27.544| -44%
Procesamiento de informaaidn 5 867 5 3.643 5 2,777 -76%
Gastos por control de calidad 3 § 2.700 % 2.700[ -100%
Elementos de aseo lavanderia % 138.867 $ 160.532 -$ 21.665| -13%
Relaciones Pablicas $ 289.716 $ 53.964 $ 235.752| 437%
Contrato de aprendizaje § 20.258 $ 44.511 -$ 24.253| -54%
Gastos legales $ 4.614 $ 4.697 - 83| -2%
Intangibles $ 14.982 5 42.403 -$ 27.421| -65%
Otros gastos generales 5 268.304 5 3006.763 -5 38.459] -13%




En los gastos generales para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, los mas representativos
son:

Cuota de administracion: Los gastos por contratos de administracion corresponden a las cuotas de administracion pagadas
por Centrales de Transportes S.A, al Edificio Terminal Intermunicipal de Pasajeros de Cali P.H. que para el ano 2024, su
incremento fue del 12%, mas una cuota de extraordinaria de inversiones, lo que generd un incremento total del 33%.

Honorarios y servicios: Corresponde a honorarios pagados a revisoria fiscal, asesores juridicos, asesor administrativo y
financiero, miembros de Junta Directiva, servicio en la nube portal web y arrendamiento, soporte y permiso de uso plataforma

SITT (sistema integrado para terminales de transportes).

En otros gastos generales los rubros mas representativos son el IVA no descontable y las cuotas de sostenimiento del puesto
de atencion inmediata (PAI), los cuales se detallan a continuacion:

Ot ros Gastos Generales

A 31 de Diciembre | A 31 de Diciembre

Peajes - parqueadero $ 2.071 $ 10 $ 2.061| 20436%
Indemnizaciones por Dafios a terceros % 2.452 g $ 2.452 0%
IVA No Descontable $ 222.601 % 203.136 $ 19.466 10%
Diferencia en Pagos % 65 $ 518 -5 453 -87%
Otros Gastos Generales $ 8.232 s 7.811 S 421 5%
Otros Gastos Grales.-Impuesto a consumo $ 8.871 s 4.866 s 4.004 82%
Activos de Control 5 22.753 $ 19.947 5 2.806 14%
Policia $ $ 5.892 $ 5.892| -100%
Primeros Auxilios S s 60.354 -5 60.354| -100%
Indemnizacion por Dafios g % 4.215 -5 4.215| -100%
Autenticcaiones vy certificados $ 759 s 14 S 745| 5284%
PESV 5 500 3 S 500 0%

Total Gastos Generales

$ 268.304

$ 306.763

% 38.459




La depreciacion de las propiedades, planta y equipo para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de
2024 y 2023, calculada linealmente durante la vida util estimada:

A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023

Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo 2024 2023

$ %
Depreciacién de Propiedad Planta y Equipo $ 303.069 $ 320.832 $ 17.763] 6% |

Total Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo 5 303.069 b 320.832 -$ 17.763| 6%

17. OTROS GASTOS

Otros gastos no operacionales presentados en el estado de resultados individual para los periodos contables
analizados:

. . A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023
Gastos Financieros

2024 2023
$ %
$ 805.357 $ 1.071.496 § 266.139|  -25% |
Total Gastos Financieros 5 805.357 s 1.071.496 -4 266.139| -25%

De los gastos financieros al corte 31 de diciembre de 2024, $805.357 corresponde a intereses pagados en los créditos con

el banco Coopcentral y banco de Occidente. La disminucion obedece la amortizacion en el monto en el saldo de las
obligaciones y a la disminucion de las tasas de interés.




18. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

El saldo de las cuentas de orden corresponde a:

Activos Contingentes A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023
g€ 2024 2023

Litigios v mecanismos akernativos 5 84.121. 191 $ 84 115.297 $ 5.894 0%
Otros Derechos contingentes- Incapacidades 105.907 -$ 105.907| -100%

Total Activos Contingentes $ 84.121. 191 $ 84. 221 204 -$ 100.012

Deudoras Fiscales
Deudoras Fiscales
Total Deudoras Fiscales

§ 123.640 § 123.640 50/ 0%

» 123.640

» 84.244.831

Total Cuentas de Orden Deudoras

Encontramos los litigios instaurados por la Entidad en contra de
Metrocali S.A. en la declaratoria determinacion unilateral del convenio
para la construccion de la Terminal satélite del Sur, por cuantia de
$84.121.191, cuyas pretensiones se dan al propender por el
restablecimiento del derecho en los danos generados con el acto
administrativo, que Ilimitd el ingreso esperado de Centrales de
Transportes S.A, al desarrollar el proyecto.

Con la instauracion de este proceso se espera obtener por via de
reparacion los ingresos estimados en el tiempo de vida util del
proyecto. Lo anterior de conformidad con el informe de los asesores

juridicos.

Se destaca también en las cuentas de orden, los $123.640
correspondiente a lo solicitado ante el Municipio de
Santiago de Cali por el proceso de la declaracion de
industria y comercio del ano gravable 2012. Proceso que,
segln informe presentado por la firma Santiago Meza
abogados y asesores informan que el 29 de febrero de
2024, el despacho del Tribunal emitid sentencia favorable
para Centrales de Transporte S.A, debido a que en esta se
declard la nulidad de las resoluciones demandadas en este
proceso, asi como también se decretd en firme Ia
liquidacion privada presentada por la Sociedad y se ordeno
la devolucion de los saldos a favor. Sin embargo, como se
expuso anteriormente, el apoderado del Distrito presentd
recurso de apelacion dentro del término legal vigente, para
lo cual, el dia 21 de mayo de 2024, el Tribunal concedio el
recurso con el fin de que la decision judicial fuera revisada
por el Consejo de Estado.

Actualmente el proceso se encuentra en espera a que sea
asignado a un Magistrado dentro de la Seccion Cuarta del
Consejo de Estado para que se emita sentencia definitiva
sobre el caso.



19. CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
A 31 de Diciembre A 31 de Diciembre Variacion 2024-2023

Pasivos Contingentes 2024 2023

S 2.180.000 $ 2.180.000 _'I

Tntal Pasivos Contingentes 5 2.180.000 5 2.180.000

Los pasivos contingentes de litigios corresponden a lo reversado en algunas provisiones teniendo en cuenta
el sustento juridico entregado por la firma asesora.

Detalle cuentas de orden acreedoras:

Demandante Clase de accion Valor Reversado
SILVIO VELASQUEZ PALACIO Y OTRA Accion Contractual 2.100.000
CARMEN ELISA RAMIREZ DE VASQUEZ Reparacion Directa 80.000

TOTAL $ 2.180.000




RESPONSANILIDAD

SOCIAL Y
EMPRESARIAL (RSE)




NINO GENIO DEL AJEDREZ

DONACION OBJETOS PERDIDOS

En el 2024 Mi Terminal Cali apoyo a Nicolas Ramirez “El nino |
Genio del Ajedrez” en sus actividades deportivas. A la FUNDACION SOCIAL TRANSFORMA se realizan

donaciones en especie de elementos resultantes de
equipajes dados de baja y objetos perdidos.

R
TRANSEGORMA)

CONSTANCIA DE DONACION

En atencién a la comunicacién realizada por via telefénica, me permito poner en

conocimiento, que la Fundacién Social Transforma identificada con el Nit 900.094.210-8,

DO NACIéN RESIDUOS AP ROVECHABLES acepta la donacién en especie de bolsas con ropa de la empresa Centrales De Transportes

S.A. identificada con el Nit 890303422-5.

Los residuos aprovechables se entregan a la Fundacion De igual manera agradecemos la colaboracién y el apoyo con esta donacidn la cual serd de
“Las Luces” desde el 1 noviembre de 2024, conforme al e e
Decreto 1077 / 20 1 5, articu |O ART]':CU LO 2. 3 2. 5. 2.1, 2, Para constancia de lo anterior, se firma en la ciudad de Santiago de Cali a los veintitrés (23)
PARAG RAFO 2 . dfas del mes de diciembre del afio dos mil veinte cuatro (2024).
Cordialmente,
FUNDACION DE APOYO

INTEGRAL AL RECICLADOR

Paola Andrea Pimienta Barney

NIT 805,016,416-0 PJ. 0323 DE Zm Directora Ejecutiva FST




AUDITORIA
INTERNA




Durante el ano 2024, la empresa ha llevado a cabo el proceso de
auditoria con el objetivo de asegurar la transparencia, confiabilidad
y cumplimiento de sus operaciones. Este informe presenta un
resumen de las principales actividades de auditoria realizadas
durante el periodo, asi como una evaluacion general de los
controles internos y el cumplimiento de normas regulatorias.

1. Actividades Principales Realizadas durante la Auditoria
1.1. Planificacion y Alcance de la Auditoria

El alcance de la auditoria incluyd una revision detallada de los
procesos clave, con énfasis en las areas de contabilidad, nomina,
tesoreria, compras, operativo y servicios complementarios, la cual
se planifica anualmente.

1.2. Evaluacion de los Controles Internos

Se llevaron a cabo revisiones detalladas de los controles internos
implementados en la empresa, evaluando su efectividad y
aplicabilidad en las operaciones diarias. Las pruebas de control
demostraron que los sistemas internos estan funcionando
correctamente y que se han adoptado medidas adecuadas para
prevenir riesgos financieros y operativos.

1.3. Identificacion de Riesgos y Oportunidades
La auditoria identificO areas de posible mejora en los procesos
internos. Aungque no se encontraron riesgos significativos que
puedan comprometer la estabilidad financiera de la empresa, se
presentaron recomendaciones para optimizar la gestion
operativa, mejorar la eficiencia en el uso de recursos y fortalecer
la prevencion de riesgos.

1.4. Recomendaciones de Mejora

Aunque la auditoria no encontré areas criticas de incumplimiento
0 riesgos inmediatos, se hicieron algunas recomendaciones para
seguir optimizando los controles internos y mejorar los procesos
operativos. Estas recomendaciones apuntan a incrementar la
eficiencia en la gestion de recursos y garantizar la continuidad de
la mejora en la implementacion de politicas de cumplimiento.

2. Evaluacion del Control Interno-CGN

2.1. Aplicativo CHIP: Para la vigencia 2024, la evaluacion del
Control Interno contable en el aplicativo CHIP, no se encuentra
habilitado para la empresa, por ser una Sociedad de Economia
Mixta, regida por el derecho privado.



Categoria Actividad Comprobar que los procedimientos de autorizacion sean

Validar que los comprobantes de causacion (facturas, recibos, sequidos correctamente y que las transacciones no sean
etc.) estén correctamente registrados, cumpliendo con los aprobadas sin la debida autorizacion

requisitos fiscales y contables.

Cumprogar qumla C||DS comprobantes E.Taan apropiadamente Verificar que los niveles de autorizaciéon sean adecuados para
soportados por la documentacion original. . el tipo de operacion y el monto involucrado.
Verificar que la caja menor se utilice para fines autorizados vy PI'UCECIIII'IIEI'!tOS Internos — _ —
que los desembolsos estén adecuadamente documentados. (Calidad) Validacion de los procesos, asociados al cumplimiento del
Asegurar que existan procedimientos claros para el manejo del Manual operativo.
efectivo (recepcion, custodia, distribucion y depadsito). Baja de Elementos de Guarda equipaje — Elementos
Verificar que todas las transferencias bancarias y pagos encontrados y Seguimiento de entrega de elementos a la
realizados estén debidamente autorizados, documentados y Fundacion (Fundacion social Transforma)
] sean coherentes con los registros contables. Revision de Formatos y procedimientos de Calidad.
Control de Efectivoy 75 de Caja (Guarda equipaje, Parqueadero, Tesoreri fi | SG- la con la legislacié !
Finanzas rqueos de Caja (Guarda equipaje, Parqueadero, Tesoreria, Verl_ icar que e SG SS_T cumpla con la legislacion y normativas
Caja Menor) nacionales e internacionales aplicables (como la Ley 1562 de

2012 en Colombia y el Decreto 1072 de 2015).

Revisar los registros de accidentes laborales, enfermedades
profesionales e incidentes, asegurando que sean reportados y

Conciliaciones Bancarias

Revision de Ingresos

Sistema de Gestion

Auditoria de cuentas por cobrar Seguridad y Salud en el cl-::n:.l.lmentadcns de: acuerdo con las regulacinnés. o
Verificar que cuentas por pagar y los préstamos obtenidos por Trabajo (SG-SST) Verificar que existan _planea de emergencia y evacuacion
la empresa estén correctamente registrados y sean utilizados estructurados y comunicados a todo el personal.
segun los fines establecidos. Seguimiento reportes PESV
Comprobar que los beneficios laborales (cesantias, primas, Verificar que el COPASST — CONVILAB, esté debidamente
vacaciones, etc.) sean calculados y pagados de acuerdo con la constituido, que tenga la representacion de los empleados y
legislacidn laboral vigente. que cumpla con sus funciones de acuerdo con la ley.
Cambio jornada laboral - Horas extras
Recomendaciones en Actualizacién del Riesgo ARL De lo anterior relacionado, el proceso de auditoria realizado durante
seguimiento Péliza Colaboradores . 2024, ha confirmado que la empresa cumple adecuadamente con las
Estados de cuenta ARL-EPS-CAJA-FONDOS DE PENSION. ] ] i o _
Comprobar que los pagos de los aportes a la seguridad social y normativas de auditoria Yy los PrinCipios contables apllcables. La
parafiscales (salud, pension, ARL, SENA, ICBF y Cajas de ~ 7 . . o .

Nomina y Beneficios Compensacion) se realicen oportunamente y en los montos compania mantleng una Sltua.CIOn financiera estable Y Ope€ra co.nforme

Laborales correctos. : al marco regulatorio establecido, lo que refuerza su compromiso con

Verificar que todos los empleados tengan contratos de trabajo . . . . . . ] ]
formalizados, que estén firmados y que los términos del la claridad, la eficiencia Y la mejora continua, |nsp|rando confianza en
{r:Eﬂ{r:":Ead’g]&mmmdan con la realidad de los pagos y beneficios las partes interesadas.

Comprobar que los registros de horas trabajadas y las horas
extras sean consistentes con los controles de asistencia y los

informes de los supervisores.
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Firma Juridica: Proceso: Reparacion directa
S&S INTEGRALES S.A.S Demandante: Bligni Catalina Villalba y otros

Demandado: Centrales de Transportes S.A y Otros
Juzgado: Quinto Administrativo Oral de Cali

Proceso: Reparacion directa Radicacion: 2018-00225-00

Demandante: Carmen Elisa Ramirez y otros
Demandado: Centrales de Transportes S.A y Otro
0 Juzgado: Juzgado Catorce Administrativo Oral de Cali

Estado del proceso: Mediante sentencia #282 del 4
de diciembre de 2024, el juzgado de primera instancia
declaro probadas las excepciones promovidas en la
defensa presentada por Centrales de Transportes S.A.,
denegando las pretensiones de la demanda, vy
absteniéndose de condenar en costas.

Radicacion: 2014-00153-00

Estado del proceso: El proceso se encuentra a
despacho para fallo desde el dia 19 de diciembre de

2019. : . .
No ha sid ificad fUacia [ al desd Dado el cierre de los juzgados por vacancia judicial,
d'oh af5|ho notificada actuacion procesal aiguna, desde que coincidian con la fecha limite para promover la
icha fecha.

impugnacion de la sentencia, no se tiene a la fecha del
informe, noticia de su promocion.

Recomendacion: Verificar en la semana del 13 de
enero, la presentacion del recurso. De no haber sido
presentado, quedo en firme la sentencia



Proceso: Medio de control: Contractual
Demandante: Centrales de Transportes S.A
Demandado: Metrocali S.A

Despacho: Tribunal Administrativo del Valle del Cauca.
Consejo de Estado.

Radicacion: 2014-00099-00

Estado del proceso: El proceso fue fallado en primera
instancia a favor de Centrales de Transportes,
declarando la nulidad de los actos administrativos
atacados, y denegando el restablecimiento, en el
componente economico.

En este proceso se encuentran pactados honorarios de
éxito a cargo de Centrales de Transportes S.A., razon
por la cual esta oficina hara seguimiento al resultado de
la segunda instancia, a efectos de determinar los
resultados econdmicos de esta.

A la fecha del informe, el proceso se encuentra para
registro de proyecto, ante el Consejo de Estado.

Proceso: Accion de tutela
Demandante: Arnulfo Diaz Ceballos
Demandado: Centrales de Transportes S.A, Edificio
Terminal Intermunicipal de Pasajeros de Cali P.H
Juzgado: Séptimo Civil Municipal de Tulua.
Radicacion: 2024-00454-00

Pretensiones: Establecimiento de condiciones
discriminadas para un usuario especifico del Edificio
Terminal.

Estado del proceso: Mediante Sentencia de tutela
#225 de fecha 29 de noviembre de 2024, el juez
constitucional, acoge los argumentos presentados
por Centrales de Transportes S.A y la copropiedad, y
declara la accion improcedente, por no encontrarse
violentado derecho constitucional alguno.

En esta forma se rinde informe de la actuacion
juridica hasta el dia 31 de diciembre de 2024.



Firma Juridica:
Doctor Juan Carlos Tascon Alvarez

PARTE CIVIL: Centrales de Transportes SA

SINDICADO: German Enrique Serrano Reyes y Diego Fernando
Restrepo Serrano

DELITO: Peculado por apropiacion.

ESTADO: Se fija como nueva fecha de la Audiencia Preparatoria el
dia viernes 28 de marzo de 2025 a las 3:45 p.m

Dicha audiencia tiene como finalidad, dejar al descubierto todos los elementos
materiales y evidencias fisicas que van a ser debatidas en el juicio para su
admisibilidad y valoracion. Para llegar al momento procesal que se adelanta,
se partio de la base que la Fiscalia General de la Nacion mediante Resolucion
Interlocutoria No. 026 Radicacion 823936-98 del 15 de abril de 2021 formuld
Resolucion de Acusacion en contra de los senores DIEGO FERNANDO
RESTREPO SERRANO y GERMAN ENRIQUE SERRANO REYES en calidad de
coautores del delito de Peculado por Apropiacion.




Firma Juridica:
Santiago Meza Abogados & Asesores

ACTOR: Centrales de Transportes SA
DEMANDADO: Municipio de Santiago de Cali

Proceso: Devolucion Impuesto de Industria y Comercio — Afo
Gravable 2012 $113.105.000.

Estado del proceso:

Mediante sentencia proferida por el Tribunal Administrativo del Valle del Cauca el 8 de junio de 2012, ejecutoriada el 26 de julio del
mismo ano, se declaro inexequible de forma parcial el articulo 94 del Acuerdo 321 del 2011 contentivo del codigo y actividad de
servicios No.307-63 gravando a la tarifa del 11x1000.

El fallo adujo que el articulo 94 desconocid la Constitucion y la Ley al establecer una tarifa del 11x1000, que excedia el rango
sefialado en el articulo 196 del Decreto 1333 de 1986, el cual va desde el 2xmil hasta el 10xmil mensual para actividades

comerciales y de servicios y por ello la declaro inexequible (inconstitucional) parcialmente.

El 22 de abril de 2014, Centrales de Transportes SA presento ante al Municipio de Cali, proyecto de correccion y este ultimo
mediante LIQUIDACION OFICIAL DE CORRECCION N.4131.1.21.15724 DEL 22-10-2014 lo acepto.



El 25 de noviembre de 2014 Centrales de Transportes SA presento
ante al Municipio de Cali, la solicitud de devolucion del saldo a favor.
Este ultimo expidio la resolucion No. 4131.1.21-5778 del 6 de
octubre de 2015 y la resolucion No.4131.1.21-8175 del 2 de
noviembre de 2016 negando el pago. Se interpuso demanda de
nulidad y restablecimiento bajo el radicado
N.76001233301020170041200 del 30-03-2017.

El 21 de marzo de 2021, el Tribunal Administrativo emitio sentencia a
favor de Centrales de Transporte, toda vez que declard la nulidad de
las pretensiones de las resoluciones demandadas y ordeno al Distrito
a reintegrar el valor de $113.105.000 de pesos que fueron pagados
por la Sociedad. No obstante, dentro del término correspondiente el
apoderado del Distrito presentd recurso de apelacion, con el fin de
que el superior jerarquico judicial revisara la decision tomada por el
Tribunal.

De esta forma, el Consejo de Estado como superior, admitio el
recurso y el 28 de octubre de 2024 equipo legal presento un
pronunciamiento en contra de la admision del mismo. Actualmente,
el proceso, identificado ahora con numero de radicado
76001233301020170041201, se encuentra en el despacho del
Magistrado Wilson Ramos Girdn, esperando a que decida sobre lo
pertinente en al caso.

Por otra parte, el Municipio de Cali profiero el requerimiento Especial No.
4131.1.12.6-18 del 13 de julio de 2015 y la Liquidacion Oficial de Revision
No. 4131.1.21.2070 del 28 de marzo de 2016. Centrales de Transportes
presento demanda de nulidad y restablecimiento del derecho bajo la
figura juridica denominada “per saltum” dado que CENTRALES DE
TRANSPORTES S.A., Unicamente tuvo conocimiento y se notifico de la
presunta Liquidacion Oficial de Revision No. 4131.1.21.2070 del 28 de
marzo de 2016 solo el pasado 23 de enero de 2017.

El proceso radicado bajo el N. 76001233300120170041100, después de
haberse presentado alegatos de conclusion por cada una de las partes, el
29 de febrero de 2024, el despacho del Tribunal emitid sentencia
favorable para Centrales de Transporte S.A, debido a que en esta se
declaro la nulidad de las resoluciones demandadas en este proceso, asi
como también se decretd en firme la liquidacion privada presentada por
la Sociedad y se ordend la devolucion de los saldos a favor.

Sin embargo, el apoderado del Distrito presentd recurso de apelacion
dentro del término legal vigente, para lo cual, el dia 21 de mayo de 2024,
el Tribunal concedio el recurso con el fin de que la decision judicial fuera
revisada por el Consejo de Estado.

Actualmente el proceso se encuentra en espera a que sea asignado a un
Magistrado dentro de la Seccion Cuarta del Consejo de Estado para que
se emita sentencia definitiva sobre el caso.
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EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Centrales de Transportes S.A continuara llevando a cabo sus actividades en todos los aspectos, tales como la operacion
del objeto social del negocio, la administracion de los recursos financieros vy fisicos, asi como la optimizacion del talento
humano.

Seguiremos adelante con los proyectos de inversion, anticipando un crecimiento significativo en nuestros
ingresos de manera progresiva. De igual forma, se enfocara en mantener un excelente posicionamiento de la
marca y en la mejora continua de los procesos administrativos, operativos y comerciales, lo que permitira
ofrecer un servicio eficiente a nuestros clientes y cumplir con nuestra oferta de valor.

Proyectamos un fortalecimiento continuo del patrimonio para mitigar los riesgos a corto, mediano y largo plazo
derivados de las vulnerabilidades financieras. Esto siempre y cuando se mantengan las condiciones actuales del
entorno socioeconomico, politico, de salud publica y ambiental. De este modo, podemos garantizar la sostenibilidad
futura de la sociedad como una empresa ética que genera valor para sus clientes, asociados, empleados,
proveedores y la sociedad en general.

NEGOCIO EN MARCHA

CUMPLIMIENTO DECRETO 1378 DE 2021

$87. 347. 443 (2024)
$83.207.287 (2023)

POSICION PATRIMONIAL

$4,01 (2024)
$3,95 (2023)
INDICE DE INSOLVENCIA

$4.671.250 (2024)
$3.824.913 (2023)

ESTADO DE RESULTADOS
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FUTURAS




Infraestructura y mantenimiento: Garantizar la adecuada conservacidon y mantenimiento de las instalaciones, incluyendo la infraestructura

vial y los servicios basicos.
Seguridad: Proporcionar un entorno seguro para los pasajeros, conductores y empleados, implementando medidas de vigilancia y control.

Eficiencia operativa: Optimizar los procesos de atencion al cliente, gestion de despachos y horarios, y asignacion de darsenas para minimizar

tiempos de espera y mejorar la experiencia del usuario.

Competencia con otros modos de transporte: Enfrentar la competencia de otros medios de transporte, como avidn, taxi o aplicaciones de

movilidad, y ofrecer servicios diferenciales y atractivos.

Impacto ambiental: Reducir el impacto ambiental de las operaciones, implementando medidas para disminuir la emision de gases de efecto

invernadero y promoviendo practicas sostenibles.

Regulacion y normatividad: Cumplir con las regulaciones y normas vigentes en materia de transporte terrestre, seguridad vial y proteccion

al consumidor.

Tecnologia y digitalizacion: Incorporar tecnologias innovadoras para mejorar la eficiencia, la seqguridad y la experiencia del usuario, como
sistemas de informacion, aplicaciones moviles y pagos digitales.



PROYECCIONES FUTURAS

Mejora de la infraestructura: Realizar inversiones en la modernizacién y ampliacion de las instalaciones, incluyendo la construccion de

nuevos terminales o la renovacion de las existentes.
Incorporacion de tecnologias sostenibles: Implementar tecnologias limpias y sostenibles, y sistemas de energia renovable.

Desarrollo de alianzas estratégicas: Establecer alianzas con las empresas de transporte, operadores logisticos y proveedores de servicios

para ofrecer soluciones integrales y mejoradas.

Enfoque en la experiencia del usuario: Priorizar la satisfaccion del cliente, ofreciendo servicios personalizados, informacion en tiempo real

y atencion oportuna a sus necesidades.

Inversion en capacitacion y desarrollo: Invertir en la formacion y capacitacion del personal para mejorar la calidad del servicio y la

eficiencia operativa.

Expansion a nuevos mercados: Explorar oportunidades para expandirse a nuevos mercados, como el transporte de carga o el turismo, y

ofrecer servicios especializados y diferenciados.



OPERACIONES
CELEBRADAS CON
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OPERACIONES CELEBRADAS CON SOCIOS Y ADMINISTRADORES

Durante el periodo 2024 Centrales de Transportes S.A., no realizo operaciones con administradores, ni accionistas.

L)

JAMES MOSQUERA MUNOZ
Gerente General




“LA PRIMERA TERMINAL DE COLOMBIA Y
SURAMERICA”

DESDE 1974
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